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GENEL BIiLGILER

Giris
Program Oz Degerlendirme Raporu (PODR); programlarin yillik i¢ degerlendirme siireglerini
izlemek ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda esas alinmak iizere program tarafindan her yil

hazirlanir. Bu kilavuzda, PODR hazirlanirken uygulanacak kurallar, ilgili agiklamalar, oneriler,
PODR sablonu (Ek-1) ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Ek-2) yer almaktadir.

Tiim egitim-0gretim programlarinin iiniversitenin kalite politikalaria gore belirli dlgiitler ile
egitim kalitesini program igerisinde gercgeklestirdigi degerlendirmeleri, izleme ve iyilestirme
stireclerini kapsayan calismalara “Program Oz Degerlendirme” raporunda yer verilir.

Siiregte boliim/program Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme raporlart her
yil sonunda ilgili programlar tarafindan hazirlanir. Birim yoneticisi ilgili bolim 0Ogretim
elemanlarindan bir takim olusturur. Oz degerlendirme takim baskani program ile ilgili 6lgiitleri
degerlendirir. Takim s6z konusu Olglitlere gore kanitlarla desteklenmis raporu hazirlar. Rapor
Kalite Koordinatorliigii tarafindan belirlenen takvime goére hazirlanir.

Amag

PODR’iin amaci, programin kendi giiclii ve gelismeye agik yonlerini tanimasina ve iyilestirme
siireglerine katk1 saglamaktir. Programa ait PODR, programin 6z degerlendu’me caligmalarinin en
onemli ¢iktisidir. Olgunluk diizeyi yiiksek bir PODR ancak yil igerisinde i¢ kalite giivencesi
sistemi ve i¢ degerlendirme calismalarinin etkin ve etkili gerceklestirilmesi ile miimkiindiir.

PODRiin hazirlik siireci, Universitemizin Kurum I¢ Degerlendirme siireglerinde en iist diizeyde
fayda gormesini saglayan énemli firsatlardan biridir. PODR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z
degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi
amaciyla kullanilmalidir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla
calismalarda kapsayicilik ve katilimeiligin saglanmasi, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade
siire¢ yonetimi yaklagiminin benimsenmesi, kalite komisyonu calismalarinda seffafligin
saglanmasi ve siirekli egitim caligmalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

Universitemizde kalite giivence sisteminin yayginlasmas igin program 6z degerlendirme énemli
ve gerekli bir aractir. Programlarin, egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet, yonetim sistemi
ve uluslararasilagma gibi alanlarda gerceklestirdikleri faaliyetlerini bir plana gore uygulamalar1 ve
ardindan uygulamalarini kontrol ederek onlemler almalar1 gereklidir. Kalite giivence sisteminin
temelini olusturan yaklasrm PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii olarak
tanimlanmaktadir. PUKO Déngiisii; Bir sorunu sistematik bir bicimde ¢dzmek ve/veya hedeflenen
bir amaci gerceklestirmek amaciyla yapilan standartlastirma, bu standardi idame ettirme ve
iyilesme faaliyetlerinin bir bileseni/kompozisyonu olarak tanimlanmaktadir. PUKO Déngiisii;
Siirekli iyilestirme veya devamli ilerlemeyi saglamak i¢in kullanilan bir ydnetim modelidir. PUKO
dongiisii, bir ydnetim sistemine ve onun her bir 8esine uygulanabilir. PUKO Déngiisii;
Universitemizin tiim birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin tamammin planlanmasi, plana gore
uygulanmasi, uygulama sonuglariin goriilmesi i¢in 6lgme islemlerinin gerceklestirilmesi ve
6lgme sonuclarma gore gelistirilmesi gereken alanlarin tespit edilerek iyilestirme ¢aligmalarinin
baslatilmasim kapsar. PUKO Déngiisii; Siiregleri iyilestirme imkani saglayan dért asamali bir
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yontemdir. Program 6z degerlendirmeleri ve PUKO déngiisii uygulamalari, Universitemizde
stirekli iyilesmeye katkida bulunacaktir.

icerik
PODR programin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir. Bu kapsamda
programin:

e Degerleri, misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi,
egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim sistemi siire¢lerinde
sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi,

e Program genelinde ve siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siire¢lerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin
nasil saglandigi,

e ¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,

e Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

e Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajinm
koruyabilmesi i¢in kalite glivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi,

sorularini kanita dayal1 olarak yanitlanmasi beklenmektedir.

PODR; YOKAK Degerlendirme Olgiitleri, Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu,
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve onceki yillara ait PODR, BIDR ve
KIDR’ler dikkate alinarak hazirlanmalidir. Raporda verilen bilgiler; cesitli belgeler ve kanitlarla
desteklenmelidir.

Raporun Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi

Program Oz Degerlendirme Raporlari, her yil akademik ve idari birimlerin Program Oz
Degerlendirme Takimlar1 tarafindan hazirlanir. Hazirlanan raporlar Kalite bilgi YoOnetim
Sisteminde yayinlanmak {izere Birim Kalite Komisyonuna iletilir. Boliim/Program tarafindan
hazirlanan bu rapor Birim Kalite Komisyonunca degerlendirilip yorumlanmali ve birim i¢in tek
bir rapor haline getirilerek (BIDR) Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kurulu
karariyla Kalite Koordinatorliigii’ne ulastirilmalidir.

Rapor hazirlanirken 6l¢iit ve alt Olgiitlerin karsilanma diizeylerine yonelik olarak programda
ylriitiilen planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma siirecleri detayli olarak aciklanmali
ve her alt olciit uygun ve yeterli kanitlarla desteklenmelidir. Yapilan agiklamalar ve sunulan
kanitlara dayali olarak her bir alt Olciitiin olgunluk diizeyi Dereceli Degerlendirme Anahtari
kullanilarak derecelendirilecektir.

PODR’iin kapak sayfas1 bulunmali ve kapak sayfasinda birim adi, program adi, takim iiyeleri,
adresi ve raporun hazirlanma tarihi olmalidir. Detayli verilecek bilgi ve belgeler raporun ekinde
yer almalidir. Elektronik ortamda erisilebilecek bilgi ve belgelerin ise linklerine yer verilmelidir.
S6z konusu linklerin degistirilmesi veya kaldirilmasi ihtimaline kars1 sayfalarin PDF formatina
dontistiiriilerek raporun ekinde sunulmasi yararl olacaktir.

Program Oz Degerlendirme Raporu, Kalite Koordinatdrliigiince belirlenen takvime uygun olarak
Program Oz Degerlendirme Takimu tarafindan hazirlanarak Boéliim Kurulu karariyla resmi yazi
ekinde (Word formatinda) Birim Kalite Komisyonuna ulastirllmalidir. Ayrica rapor pdf
formatinda oidb@isparta.edu.tr e-posta adresine gonderilmelidir. Hazirlanan raporunun ilgili
Dekanlik/Midiirliik araciligiyla gonderilmesi gerekmektedir. Raporlarin incelenmesi siirecinde
eksiklik goriilen PODR’ler igin ilgili birimlerden diizeltme talep edilebilir. Talep edilen
diizeltmelerin ivedilikle yapilarak e-posta ile Birim Kalite Komisyonuna gonderilmesi gerekir.
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Birim Kalite Komisyonu tiim raporlarin derlemesini ve incelemesini yaparak Birim I¢
Degerlendirme Raporunu (BIDR) hazirlar ve Kalite Giivencesi YoOnetim Bilgi Sistemi
(KGYBS)’ye yiiklemesini gerceklestirir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar: ve Kullaninm

YOKAK ’1n kurumsal degerlendirme siirecleri, biitiinciil bir bakis agisiyla; Liderlik, Y dnetisim
ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda
toplam 14 olgiit ve 46 alt oOlgiit ile gergeklestirilmektedir. Degerlendirme siireclerinde
kullanilan temel arag YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarr’dir. YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar yiiksekdgretim kurumlarinin i¢ degerlendirme calismalar1 ve Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) yaziminda ve ayn1 zamanda dis degerlendirme siireglerinde
de kullanilan rubrik tarzinda gelistirilmis bir 6l¢me aracidir. YOKAK dis degerlendirme ya da
karar verme siireclerinde aciklik, nesnellik, anlasilirlik, tutarlik ve seffafligini arttirmak
amaciyla gelistirilmistir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nda her bir alt 8lciit i¢in kalite giivencesi siire¢ ya
da mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma (PUKQ) basamaklarinin
olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir Olgekle
derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk diizeyi belirlenen alt Olgiitler, ilgili olgiitlerin
karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir. Alt 6lgiitlerin PUKO dongiisii ile iliskilendirilmis
olgunluk diizeyleri Sekil 1’de 6zetlenmektedir.
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N

Ornek Gosterilebilir

igsellestirilms, sistematik, stirdiirtilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglan izlenmekte ve ilgili paydaslarin
latilimiyla iyilestirilmektedir

Planlama ve Uygulama

' Al Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan baz
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapiimamakta veya kismen
yapiimaktadir.

Planlama (tamimli siregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta
veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Calisma Bulunmamaktadir

Planlama, taniml slire¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarryla Alt Olgiitlerin Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi
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KGYBSiizerinden gerceklestirilecek rapor yaziminda, aciklamalar “basliklar” altinda yer alan her
bir Olgiite yonelik olarak yapilmali; ol¢iitlerin agiklamalar1 yazilirken alt Slgiitlerdeki olgunluk
diizeyi esas alinmalidir. Baslik, 6l¢iit ve alt ol¢iitlerin iligkilendirilmesine iligkin 6rnek Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. PODR yaziminda baslik, él¢iit ve alt dlciitlerin iliskilendirilmesi 6rnegi

Bashk

Basliklar altinda o6l¢iitler ve alt dl¢iitler

B. Egitim ve Ogreti
gitim ve Ogretim yer almaktadur.

B.1P T o
rogram Tasarimi, Olgiitler, alt dlciitlerle

DI D?gerlendlrmejm ve detaylandirilmaktadir.
Glincellenmesi
Rapor yazim alt dlgiitler bazinda
gerceklestirilecektir. Planlama, Uygulama,
Kontrol Etme, Onlem Alma siiregleri ve
Alt Olgiit B.1.5. Programla.rm izlenmesi Ornek Gésterilebilir Uygulamalar
ve giincellenmesi aktarilmalidir. Olgunluk Diizeyi, Dereceli

Degerlendirme Anahtarindaki agiklamalar
ve raporda sunulan kanitlar ¢er¢evesinde
belirlenmelidir.

Rapor yazim alt 6l¢iitler bazinda gergeklestirilmelidir. Igili basliklara gére Planlama, Uygulama,
Kontrol Etme, Onlem Alma siiregleri ve Ornek Gosterilebilir Uygulamalar detayli olarak
aktarilmalidir.

Planlama: Birim tarafindan amaglarin, hedeflerin, standartlarin, sinirlarin, gorev ve
sorumluluklarin vb. belirlenmesi siirecini kapsar.

Uygulama: Siirecin belirlenen yontem ve zamanda birim tarafindan gergeklestirilmesini
kapsar.

Kontrol Etme: Birimin hedeflediklerine ne derece ulastigini agiklayan siireci kapsar.
Onlem_Alma: Planlanan ile uygulanan arasindaki farkhiliklarin belirlendigi ve bu
farkliliklarin ortadan kaldirilmasima yonelik calismalarin (iyilestirme) anlatildig: siirect
kapsar.

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Birimin diger birimlere/kurumlara kanitlarla drnek
gosterilebilir uygulamalar: anlatilir.

Her alt lgiite ait kanitlar ilgili 8lciitiin baslik sayilartyla ayni olacak sekilde ekte sunulmalidir (Orn.
B.1.5.1.,B.1.5.2,C.1.2.1,,C.1.2.2,,B.1.2.3., B.1.2.4...).

Olgunluk Diizeyi, Dereceli Degerlendirme Anahtarindaki (Ek-2) aciklamalar ve raporda sunulan
kanitlar ¢ergevesinde belirlenmelidir.

Alt 8lgiitlerin olgunluk diizeyinin degerlendirmesinde kullanilan YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtar1 1-5 arasinda derecelendirilen basamaklardan olusmaktadir. Bir olgunluk diizeyine
geemek i¢in dnceki basamaklarin tamamlanmasi gerekir (Sekil 2).
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4. seviye igin; sonuglarin
analiz edildigi ve paylaslar-
la (ig ve dig) birlikte deger-

5. seviye igin; uygula-
manin sistematigi ve
surdiurilebilirliginin nasil
glivence altina alindigi
ispatlanmalidir.

Kurum kiltdrinitn bilese-
ni haline gelme ve &rnek

lendirildiginin kanitlar gosterilebilirlik durumlari

(analiz raporlari, kullanilan
anket sonuglari vb.)sunul-

3.seviye i¢in; uygulama-

larin kurumun genelini

kapsadigi, kalite glivence malidir.

sisteminin bir pargasi Bu seviyede olmak igin

oldugu kanitlanmalidir. 6lgiit kapsamindaki uygula-
malarin iyilestirilmis olmasi
gerekir. Bu nedenle raporda
muhakkak yapilmis iyilestir-
melerde anlatimalidir.

planlar-
dan bahsedilmelidir,
olgut kapsamindaki
gelecek planlari ifade

Sekil 2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklari

Bir alt 6l¢iitte 4 olgunluk seviyesine karar verebilmek i¢in;
= Uygulamalarin birim geneline yayilmis olmasi,
= Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,
= Bu sonuglarin izleniyor olmast,
= Izleme sonuglarmin ilgili
tyilestiriliyor olmasi
= Tiim bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.
Bir alt olgiitte 5 olgunluk seviyesine karar verebilmek i¢in ise yukarida yer alan hususlarin yani
sira;
* Uygulamalarin sistematikliginin ve siirdiiriilebilirliginin (PUKO ¢evriminin birkac kez
kapatilmasi),
* Uygulamalarin birimin genelinde katki sagladiginin ve igsellestirildiginin,
= Ornek olabilme durumunun karsilandiginin ispatlanmasi1 gerekmektedir (Bagimsiz bir
kurum ya da kurulus tarafindan bu durumun teyit edilmesi).
Kilavuzda 6l¢iitlerin karsilanma diizeyine iliskin hangi kanitlarin beklendigi her alt 6lgiit altinda
bulunan “6rnek kanitlar” boliimiinde yer almaktadir. Sunulan kanitlar rapor igerigi ve secilen
olgunluk diizeyiyle tutarli olmali; ayn1 zamanda yapilan agiklamalar1 destekleyecek sekilde
cesitlendirilmelidir. Baz1 durumlarda bir bilgi, belge veya dokiiman birden ¢ok olg¢iitiin/alt 6l¢iitiin
kanit1 olabilir. Bu durumda bilgi, belge veya dokiimanin yalnizca ilgili bdliimlerine atif
yapilmalidir.
Birim hakkindaki genel bilgiler ile birimin kalite giivencesi sistemi, egitim ve ogretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemiyle ilgili bilgilere ilk y1l raporunda yer verildikten
sonra izleyen yillarda benzer bilgilerin yeniden verilmesine gerek yoktur. Yalnizca
degisen/gelistirilen yonlere ve ilerleme kaydedilemeyen noktalara iliskin agiklamalara yer
verilmesi beklenmektedir. Kurum, dis degerlendirme programina dahil olmus ise Kurumsal Geri
Bildirim/Kurumsal Akreditasyon/izleme Raporlarinda yer alan geri bildirimler kapsaminda

paydaslarla birlikte degerlendirilerek; uygulamalarin
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ilerleme kaydedilemeyen noktalar ile bunlarin nedenlerine yer verilmelidir.
e PODR hazirlanirken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus programda mevcuttur”, “bu
hususa iligkin uygulama bulunmaktadir”, “programda s6z konusu sistem bulunmaktadir” seklinde
kisa cevaplar vermek yerine, ilgili siirecin birimde nasil isledigine ve yonetildigine iliskin ayrintiya
yer verecek sekilde bir yontemin izlenmesi beklenmektedir. Ayrica kilavuzda yer alan hususlar
disinda dikkat ¢ekilmek istenen birime 6zgii durumlar s6z konusu ise bunlara da raporda yer

verilebilecegi unutulmamalidir.
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Bu bdliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iliskin kisa bilgilere yer verilmelidir.
Boliimiin/Programin 6z degerlendirme ¢aligmalarinin temel bulgular1 6zetlenmelidir.

BOLUM/PROGRAM HAKKINDA BILGILER

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 7141 Numarali
Kanun” ile Isparta’da Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi adiyla yeni bir iiniversite olarak
kurulmustur.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 y1li sonu itibariyle 27.538 6grenci, 718 akademik personel
ve 628 idari personele sahiptir. Universitemiz biinyesinde yer alan diger birimlerin (idari birimler,
koordinatorliikler, arastirma merkezleri) detayl bilgileri kurum web sayfasinda yer almaktadir
Misyonumuz

Uygulamaya dayal1 egitim konseptiyle yliksekdgretim hizmeti sunmak.

Vizyonumuz
Uygulamal1 egitim konseptiyle sektdrde is arayan degil; aranan insan kaynagi yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

> Uygulamali egitim

> Etik

> Akademik 6zgiirliik

> Memnuniyet

> Aidiyet

> Qgrenci Odaklilik

> Diiriistliik

> Cevreye Duyarlilik ve Toplumsal Yararlilik
> Liyakat

> Uzmanlik ve is boliimii, Kalite ve Verimlilik

Isletme yonetimi programmin temel amaglari; Isletmecilik alanindaki temel ilkeleri ve ydnetim
fonksiyonlarin1 bilen, yonetim kademelerinin tagimasi gereken sorumluluklarin farkinda, piyasanin ve
isletmelerin Ozelliklerini 6zlimsemis, isletmenin biitiin boliimlerinde gorev yapabilen, alanm ile ilgili
konularda bireysel veya grup olarak calisma gergeklestirebilen, hukuki sorumluluklarinin bilincinde,
ekonomi ve borsa ile ilgili temel kavramlar1 bilen, kendi adina isletme kurup calistirabilen, iilke ekonomisi
ve isletmeler acisindan dis ticaretin 6nemini bilen, meslegi ile ilgili bilgisayar programlarini kullanabilen,
etkili iletisim kurabilen mezunlar yetistirmektir.

Gilintimiizde 6grencilerimizin is hayatina atilirken kendilerini rakiplerinden ayiracak 6zelliklerle
donanmis olmalari son derece onem tasimaktadir. Bu agidan Isletme Yonetimi Programi, alaninda
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donanimini saglamay1 amaclamaktadir.

ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI
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1. letisim Bilgileri

ISPARTA Meslek Yiiksekokulu

Unvani, Ad1, Soyadi Telefon E-Posta

Yonetim ve
organizasyon/ Do¢.Dr.
Zahide GENCTURK

Boliim/Program

Baskan: 02462146715

zahidegencturk@isparta.edu.tr

Yonetim ve
organizasyon/ Dr. Ogr.
Uyesi Ercan
KUCUKESMEN

Boliim/Program

Takim Uyesi 02462146689

ercankucukesmen@jisparta.edu.tr

Yonetim ve
organizasyon/ Ogr.
Gor. Ozge GUNAY

Boliim/Program

Takim Uyesi 02462113079

ozgecelik@isparta.edu.tr

e ISPARTA MESLEK YUKSEKOKULU

Adresi: o Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Dogu Yerleskesi, 32260

Ciintir/Isparta
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2. Tarihsel Gelisimi

3837 sayili Kanun ve 41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Isparta’da kurulan Sileyman Demirel
Universitesi’'ne Isparta ve Burdur’daki tim akademik birimler gibi Isparta Meslek Yiiksekokulu da
baglanmis ve bu yeni kurumun alt yapisini olusturmustur.

Geng ve dinamik bir iiniversite dzelligi gdsteren Siileyman Demirel Universitesi’nin hizla gelisen
yapilagsmasi igerisinde Isparta Meslek Yiiksekokulu, 1998 yilinda eski Egitim Enstitiisii binalarindan
merkez kampiiste kendisi i¢in insa edilen binalara taginmistir. Giiclii alt yapis1 ve tecriibeli 6gretim elemant
kapasitesiyle bu donemde ¢ok sayida yeni program acan ve dgrenci sayist bakimindan {iniversitenin en
biiylik yiiksekokulu haline gelen Isparta Meslek Yiiksekokulu 2008 yilinda yeni bir reorganizasyonla iki
okul haline getirilmistir. Bu diizenlemede daha ¢ok teknikerlik egitimi veren programlar yeni kurulan
Isparta Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na aktarilmis; Isparta Meslek Yiiksekokulu ise Muhasebe
ve Vergi Uygulamalari, Isletme Y&netimi, Pazarlama, Dis Ticaret, Turizm ve Otel isletmeciligi, Saglik
Kurumlari Isletmeciligi ve Hakla Iliskiler ve Tanitim programlariyla cesitli is kollarinda ihtiya¢ duyulan
meslek elemanlarini yetistirme misyonunu iistlenmistir.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yliriirliige giren “Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 7141
Numarali Kanun” ile Isparta’da Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi adiyla yeni bir iiniversite
kurulmustur. Boylelikle Isparta Meslek Yiiksekokulu, 7141 sayil1 "Yiiksekdgretim Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" uyarinca 1992 yilinda kurulan
Stileyman Demirel Universitesi biinyesinde yer alan 4 Fakiilte, 2 yiiksekokul, 17 meslek yiiksekokulu ile
SDU biinyesinden ayrilarak yeni kurulan Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ne (ISUBU)
baglanmustir. Yillarm birikimi ve yeni bir heyecanla 12 aktif programiyla Isparta’nin ve Universitenizin
sosyal bilimler ¢ercevesinde dncii bayragini tasimaktadir.

Cizelge 1. Onlisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine Iliskin Bilgi

Kayit Giris Puam Giris Basar1 Sirasi Yerlestlf'n}e
. | .| Yaptiran puan turu
Akademik Yil' | Kontenjan | . _ .
Ogrenci . - En -

Sayis1 | Enyiiksek | En disiik yiksek En disiik
[2025/2026] 70 247,45412 | 165,8464 | 2.063.073 | 887.081 TYT
[2024/2025] 73 247,45412 | 165,84640 | 887.081 | 2.063.073 TYT
[2023/2024] 149 290,60245 | 176,91606 | 1.000.382 | 2.861.798 TYT
[2022/2023] 140 343,01385 | 219,36559 | 436.801 | 2.175.540 TYT
[2021/2022] 128 256,53086 | 174,78425 | 717.961 | 1.623.267 TYT

Ieinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

14



8

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER

UNIVERSITESI

Cizelge 2 Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift Anadal Bilgileri

Programa Yatay I?rograma' Programda Cift Bagka Boliimlerde Cift
. 12 . Dikey Gegis Anadala Baglamig
Akademik Yil* Gegis Yapan g . et Anadala Baglamig Olan
Ogrenci Sayisi Yapan Ogrenci | Olan Baska Bolimiin Program Ogrenci Sayisi
& Sayisi Ogrenci Sayist
[2025/2026] 2 13 - -
[2024/2025] 2 14 R -
[2023/2024] 1 20 - -
[2022/2023] 4 - - -
[2021/2022] 3 30 - -

[¢inde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.

2Sayilar ilgili akademik yilda gecis yapmis ya da cift anadala baslamis olan 6grenci sayilaridir.

-Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kurum I¢i Yatay Gegis Esaslarina iliskin 05/02/2019 - 15/03
tarih ve sayili senato kararina iliskin yonergede belirtilen hususlar uygulanmaktadir.

-Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Cift Anadal Programi 15/01/2019 - 14/03 tarih ve sayili senato
kararina iliskin yonergede belirtilen hususlar uygulanmaktadir.

-Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Yandal Programi 15/01/2019 - 14/02 tarih ve sayili senato
kararina iliskin yonergede belirtilen hususlar uygulanmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon/misyon-vizyon-ve-degerlerimiz-12812s.html

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite

Boliimdeki yonetim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; Ongoriillen yonetim modeli ile gerceklesmenin
karsilastirilmasi, modelin kurumsallig1 ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi
ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis silire¢leri bulunmakta ve gergegi
yansitmaktadir. Ayrica bu bilgiler yayimlanarak isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmstir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapi

Birimin, yoOnetim modeli ve idari yapist yasal dilizenlemeler c¢ergevesinde tanimlanmigtir.
Yiiksekokulumuz yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmis olup,
okulumuzun yonetim organlari Miidiir, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu’ndan
olusmaktadir. Yiiksekokul yonetimi, i¢ kalite gilivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmesi ve
paydaglar1 tarafindan benimsenmesinin farkindaligi neticesinde sorumluluklarini yerine getirmeyi
hedeflemektedir. Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Y onetmeligi kapsaminda Isparta Meslek Yiiksekokulu
Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon olusturulurken; kalite ve akreditasyon konusunda
caligmalar yapmis ve/veya deneyimi bulunan akademisyenlerden olusmasina 6zen gosterilmistir.
Yiiksekokulumuzdaki yonetim siireglerindeki karar verme mekanizmalarinda kontrol ve denge unsurlari

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
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dogrultusunda yiiksekokulumuzda organizasyon kapsaminda birgok komisyon (Staj, isletmede mesleki
egitim, yatay gecis, intibak gibi) olusturulmustur. Organizasyon semast, siireclerdeki sorumlular, is akis
siirecleri, gorev tanimlari, isleyisin paydaslarca bilinirligi belirlenmis, tiim calisan ve paydaslarimizca

paylastlmistir.

Planlama Faalivetleri

Isletme Yonetimi Programinin, misyonu ile uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak
bir yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi planlanmaktadir. Akademik ve idari personel ihtiyaci,
belirli donemlerde talepler dogrultusunda karsilanmasi planlanmaktadir. Gorev tanimlar1 hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Uvgulama Faalivetleri

Birimin y0netimi, organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Isletme Yonetimi Programinin faaliyetleri iist yonetim tarafindan siirekli olarak kontrol edilmekte olup
aksaklik halinde yazili ve s6zlii olarak geribildirimler saglanmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Stirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar arttirilacaktir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Birimde boliim kurullari, boliim akademik kurullari, birim yonetim kurulu ve birim kurulu diizenli olarak
toplantilarin1 yapmakta olup yonetim ve birim kurulu kararlar1 diizenli olarak birim resmi web sayfalarinda
yayinlanmaktadir. Ayrica birimde belirli konularda c¢alisma gruplari, kurullar, komisyonlar1 ve
koordinatdrliikler calismalarini stirdiirmektedir. Birimlerin is akis semalar1 hazirlanmistir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Kamtlar (Ornek kanitlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
A.1.1.K.1. Kalite Birim Komisyonu

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/tr/kalite

A.1.1.K.2. Komisyon Listeleri

Birim Kalite Komisyonu.zip

A.1.1.K.3. Organizasyon Semasi

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/tr/organizasyon-semalari/akademik-idari-organizasyon-semalari-
10886s.html

A.1.1.K.4. Boliim Sekreterligi Birimi Akis Semasi

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/bolum-sekreterligi-is-akis-03122021.pdf
A.1.1.K.5.Staj ve Isletmede Mesleki Egitim Birimi Akis Semasi
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https.//1spartamyo.1sparta.cdu.tr/assets/uploads/SItes/ s 8/11es/ staj-yapan-o grenclermizZim-dik Katime-
04012020.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jgKnVUmzMy-3Ki8 IXNwwK18nAqE9144S /view

https://www.youtube.com/watch?v=5HUvGCO5QBA

https://meyok.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/446/files/imetanitim2024-16052024.pdf

https://meyok.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/446/files/isakistakvimi2526-13082025.pdf
A.1.1.K.6.

https://ispartamvo.isparta.edu.tr/
A1.1.K.7.

https://ebys.isparta.edu.tr

A.1.2. Liderlik

Ust yénetim ile kalite komisyonu iiyelerinin kalite giivencesi bilinci ve faaliyetleriyle kurum i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmektedir. Ayni sekilde birimlerde liderlik, ortak akil ve
demokratik katilima dayali yonetim anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirli yerlesmistir. Akademik ve idari
birimler ile yonetim arasinda, her donem basinda gergeklestirilen Akademik agilis toplantilari, donem
icinde boliim baskanlar1 ve 6gretim elemanlari arasinda diizenli toplantilar yapilmaktadir ve boylece etkin
bir iletisim ag1 olusturulmustur. Geri bildirim, izleme ve iist yonetimin bunlara katkis1 belirli siiregler
cergevesinde degerlendirilmektedir.

Planlama Faalivetleri

Birimde kalitenin arttirilabilmesi icin periyodik olarak akademik personel i¢in egitim ve toplantilar
planlanmaktadir.

Uvygulama Faalivetleri

Planlanan egitim ve toplantilar hem teorik hem de wuygulamali olarak gergeklestirilmektedir.
Gergeklestirilen egitim ve toplantilar vasitastyla kurum ig¢i iletisim ve kalite artmakta stres azalmaktadir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Ust yonetim tarafindan birim yoneticilerinden yazili ve sdzlii raporlar, is siireglerinin kontrolii, kurum igi
toplantilar, gézlem gibi uygulamalar yapilarak kontrol saglanmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalarini destekleyen alan ile ilgili egitim ve toplantilar arttirilacaktir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Ortak akil toplantilar1 ve kaliteyi gelistirmeye yonelik toplantilar yapilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtar1 (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar (Ornek kanitlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
A.1.2.K.1.Akademik Acilis Sunum
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takvim-is-planipdf-23072025.pdf
A.1.2.K.2.Kalite Birim Komisyonu

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/tr/kalite

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Birimimizdeki degisimleri, s6z konusu kiiresel egilimleri de dikkate alarak ¢alismalar yapilmaktadir. Geri
bildirimler dogrultusunda binada tiim personelin ulasabilecegi plastik, kagit, cam geri doniisiim kutular1
konulmustur. Belirli siirelerde geri doniisiim i¢in toplanarak gerekli islemler gerceklestirilmektedir. Takip
ve isleyis birim idaresince kontrol altina alinip denetlenmektedir.

Son yillardaki Isparta Meslek Yiiksekokul programlarinin taban-tavan puanlar1 ve doluluk oranlari ile ilgili
veriler incelenerek bu durumla ilgili tespitler 2022 Akademik Genel Kurulu'nda 6gretim elemanlariyla
paylastlmistir

Planlama Faalivetleri

Yénetim agisindan; Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin isleyisine katkida bulunmaktir.

Uvygulama Faalivetleri

Kurumda yeniliklerin olusturulmasi i¢in egitim dgretim yeni yontemler uygulama, personel yonetiminde
yeni stratejiler olusturma, elektronik sistemleri kullanma konularinda uygulamalar yapilmistir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Sistem isleyisi iist yonetici tarafindan kontrol edilmektedir

Onlem Alma Faaliyetleri

Birimde degisim ihtiyacinin belirlenmesi ve degisim yonetimi yaklagimi konularinda 6nlemler alinacaktir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Bina i¢inde bulunan geri doniisiim kutular1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
A.1.3.K.1.Akademik Kurul Sunum
https://oidb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/73/files/2025-2026-egitim-ogretim-yili-akademik-takvim-
23072025.pdf

A.1.3.K.2.Faaliyet Raporlar

2024-faaliyet-raporu-28012025.pdf.zip

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/faaliyet-raporu-2022-15022023.pdf

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/faaliyet-raporu-2021-15022023.pdf

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/faaliyet_raporu_2020-02022021.pdf
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A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Hedeflenen ve edilen bilgi birikimler dogrultusunda, kalite komisyonumuzun gorev yetki ve
sorumluluklar1 taniml ve kalite kiiltiiriinii yayginlastirma calismalar1 devam etmektedir. Universitemiz
birimleri tarafindan Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmasi konusunda, birim kalite yonetim
temsilcilerin yonelik 23.02.2022 tarihinde online egitim verilmistir. Yiiksekokulumuz i¢ kalite
giivencesine iligkin siirecler Kalite Yonetim Sistemi c¢aligmalar1 fikrine agiktir. Bu kapsamda tiim is ve
islemler gorev tanimlamalar1 yapilan kisiler tarafindan bilgi yonetim sistemleri araciligiyla (OBS, EBYS,
PBS) yiiriitilmekte, kayit altina alinmakta ve arsivlenmektedir.

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/2024-isy-oz-degerlendirme-raporu-
04032025.pdf

(https://kalite.isparta.edu.tr/tr/haber/birim-ic-degerlendirme-raporu-hazirlama-egitimi)

(https://obs.isparta.edu.tr/index.aspx)

(https://kalite.isparta.edu.tr/)

(https://ebys.isparta.edu.tr/#/page/birim)
(https://pbs.isparta.edu.tr/#/pbs/kisisel/akademik)

Planlama Faalivetleri

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 icin iglemler ve siiregler planlanmistir. Komisyonlar ve birim kalite
komisyonlari belirlenerek yetki ve sorumluluk devri yapilmstir.

Is Akis Semalari tanimlanmis, sorumluluk ve yetkiler belirlenmistir. Takvim yili/egitim-6gretim donemi
temelinde belirlenen islem, siire¢/faaliyet ve/veya mekanizmalarin; 6gretim elemanlari, idari personel,
ogrenciler, gibi katmanlar1 nasil kapsadig1 belirtilmistir.

Birime ait faaliyetlerin nasil isletilecegine iligkin olarak hazirlanan rehber, prosediir, talimat, is akis1 gibi,
politika belgelerine ait ayrintilarin yer aldig: erisilebilen ve giincellenen bir belge olarak, ilgili belgeler
web sayfamiza konulmus, ihtiya¢ halinde giincellenmektedir.

Uvygulama Faalivetleri

Komisyonlarin ilgili alanlariyla ilgili olarak faaliyetlere katilimlari ve gerekli aksiyonlari
gerceklestirmeleri uygulama faaliyeti olarak belirtilebilir.

Kontrol Etme Faalivetleri

llgili komisyon iiyelerinin gerceklestirdigi faaliyetler bagskan ve iist ydnetim tarafindan kontrol
edilmektedir.

Onlem Alma Faalivetleri

Yapilan faaliyetlerin paydaslarla paylasimi1 konusunda eksiklikler mevcuttur. Bu konuda gerekli 6nlemler
aliacaktir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Kalite komisyonu tarafindan i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasi i¢in komisyon iiyelerinin bir araya
gelerek toplantilar yapilmasi ve raporun hazirlanmasi durumu 6rnek olarak verilebilir. Universitede isler
bir 6grenci, personel ve elektronik belge yonetim sistemi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtar1 (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmistir.
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
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Kanitiar
A.1.4.K.1. i¢c Degerlendirme Egitim
https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/2022-bidr-14112023.pdf
https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/2021-bidr--14112023.pdf
A14.K.2.

https://ebys.isparta.edu.tr/

A.14.K.3.

https://pbs.isparta.edu.tr/

A.1.4.K4.

https://obs.isparta.edu.tr

A.14.K.5.

https://kalite.isparta.edu.tr/

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Yiiksekokulumuzun Web sayfasi giinceldir ve kolayca erisilebilir oldugundan dolay1 gerekli kontrol
mekanizmasi olusturulmustur. Birimimize ait sosyal medya hesaplarimizda (facebook, instagram) etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. I¢e ve disa hesap verme yontemleri ile uygun sekilde yol alinmaktadir.

Isletmede Mesleki Egitime giden ogrencilerimiz icin protokolleri olusturularak uygulanmaya
konulmustur.

Planlama Faalivetleri

Kurum, gerek egitim-6gretim programlar1 gerekse de akademik, sosyal, kiiltiirel faaliyetleri hakkindaki
bilgiyi seffaf, dogru ve kolay ulasilabilir sekilde takdim etmeyi Onceler.

Uvygulama Faaliyetleri

Yapilacak faaliyetler i¢in yonetmeliklerin olusturulmasi ve web sitelerinden paylasiminin yapilmasi
uygulama faaliyeti olarak belirtilebilir. Ayrica, Ogrencileri bilgilendirme ve 6grenciler icin gerekli
paylasimlarin agik bir sekilde Ogrenci Bilgi Sisteminden (OBS) gerceklestirilmektedir. Birimde ilgili tiim
duyurular ve haberler birimimize ait web sitemizden yapilmaktadir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Web siteleri gorevli kisiler ve iist yonetim tarafindan siirekli kontrol edilmektedir. Kamuoyunu ilgilendiren
bilgiler seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenciler i¢in yapilan duyurular Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan kontrol edilmektedir.

Onlem Alma Faalivetleri

Paydaslarin goriisleri alinarak iyilestirmeler gerceklestirilecektir. Sistematik bir sekilde paylasimlar
gerceklestirilerek siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Birim tarafindan yapilan faaliyetler web sitemizden siirekli olarak paylasiimaktadir. Ogrencilerimiz
ilgilendiren konular OBS’den acik bir sekilde paylasiimaktadir. Ogrencilere doniik isyeri egitim
dokiimanlar stirekli giincellenerek web sitesinde paylasilmaktadir.
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Olgunluk Duzeyr (Olgtitle 1igiit Derecelr Derecelendirme Anahtart (Ek-2) kultantimalrdir?)

Birimin yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

A.1.5.K.1. MEYOK Protokoller
https://meyok.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/446/files/protokol-25072023.pdf
A.1.5.K.2. IMYO Tamtim

https://www.isparta.edu.tr/sayfa/5525/tanitim

A.1.5.K.3. ISUBU Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii

https://meyok.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar

A.1.5.K 4. Twitter
https://twitter.com/myoisparta/status/1453107338836054019
A.1.5.K.5. Facebook

www.facebook.com/groups/ispartamyo/

A.1.5.K.6.Instagram

www.instagram.com/myoisparta/

A.2. Misyon ve Stratejik Amacglar

Birim; misyon, vizyon ve amacini ger¢eklestirmek lizere kurumun politikalar1 dogrultusunda olusturdugu
stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarini
izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

ISUBU Isparta Meslek Yiiksekokulu icerisinde yer alan Isletme Ydnetimi programi olarak misyonumuz
giincel ve nitelikli bilgiye sahip, sektoriin aradigi kriterlere uygun, is birligine acik, teknolojik degisimleri
yakindan takip edebilen, firsatlar1 iyi degerlendirebilen meslek elemanlari yetistirmektir. Vizyonumuz ise
cagdas bir yonetim ve egitim sistemini benimseyen, ulusal ve uluslararasi alanda aranan, rekabet giicii
yuksek kaliteli bir egitim-6gretim kurumu olmaktir. Yiiksekokulumuzun misyon, vizyon ve temel
politikalar1 web sayfasindan duyurulmustur.

Planlama Faalivetleri

Yiiksekokulumuz misyon ve vizyonunu iniversitemiz “Stratejik Plan” c¢ercevesinde giincelleyerek
tamamlayici stratejik amac, ve hedefleri belirlenerek yapilmaktadir. Yiiksekokulumuzun misyon, vizyon,
stratejik amag, ve hedefleri, “Birim Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda verilmistir.

Yiiksekokulumuz amag ve hedefleri; Oz gorevi, bilgi liretmeyi ve dzellikle iiretilen bilgiyi hayata gecirerek
uygulama temelli bir egitim gergeklestirmek olan Isparta meslek yiiksekokulunda kendini yenileme
yetenegini kurumsal bir 6zellik haline getirmek ve bu ozellikleri tasiyan mezunlariyla istthdam ve
kalkinma projelerine etkin bir sekilde katkida bulunmak amaclanmaktadir. Isparta Meslek
Yiiksekokulunun temel hedefi, lilke ekonomisine katki saglayacak ve sektoriin aradig nitelikli is giliciinii
yetistirmek amaciyla diinya standartlarinda ¢alisan bir kurum olmak ve boylece meslek yiiksekokullari
arasinda bir marka haline gelmektir.
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—__uvygulama Faalivetlieri

Yiiksekokulumuzun misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda miifredatlar ve akademik kadro
olusturulmustur. Yeni amag ve hedefler dogrultusunda miifredatlar da degisiklikler yapilmaktadir.

Kontrol Etme Faalivyetleri

Birim yoneticileri tarafindan yillik performans degerlendirmeleri, akademik tesvik basvurular1 gibi yillik
hedeflerin kontrolii ile eksik yonler tespit edilmekte ve gelistirmeler gergeklestirilmektedir.

Onlem Alma Faalivetleri

Universite stratejik amaglar1 iginde yiiksekokulumuz misyon ve vizyonu dogrultusunda yapilan
performans analizleri sonucunda alt birimlerle 6nleyici ve rehberlik diizeyinde toplantilar yapilmaktadir.
Paydaslarin goriisleri dogrultusunda eksik yonler gelistirilecektir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

2023 yihi igerisinde diizenlenen akademik kurul ve yliksekokul kurullari kapsaminda toplantilar
gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtar1 (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar
A.2.1.K.1 Meslek Yiiksekokul Vizyonu

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon.html

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon/misyon-vizyon-ve-degerlerimiz-12812s.html
A.2.1.K.2. Ders Miifredati
https://obs.isparta.edu.tr/Public/EctsShowCycle.aspx?BirimNo=30

(https://imyo.isparta.edu.tr/tr/faalivet-raporlari/faaliyet-raporlari)

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Birimimizde Stratejik Plan kiiltliri ve gelenegi vardir. Mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir éncekinin ayrintili degerlendirilmesi
yapilarak kullanilmigstir.

Stratejik Amaclar

1. Nitelikli meslek elemani yetistirebilmek i¢in egitim ve 6gretiminin kalitesini ylikseltmek.
2. Alt yapiy1 giiclendirerek dgrenciye ¢agdas egitim ve dgretim programi sunmak.

3. Ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler yapmak.

4. Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirli yayginlastirmak.

Stratejik Hedefler

1. Lisansiistii 6grenimi yapan dgretim elemanlarimizin ve dgretim iiyesi sayisini artirmak
2. Is diinyast ile isbirligini saglayacak egitim projelerini desteklemek
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4. Ders notlarinin giincel kaynaklarla desteklenmesini saglamak

5. Yabanci dil egitimi konusunda 6grencilere gereken destegi vermek

6. Egitim ve 0gretim programlarimi giiclendirmek amaciyla, projeksiyonu olan bilgisayar destekli
derslikler olusturmak

7. Bilgisayar destekli egitim ve 6gretim programlarinin alt yapisini giiglendirmek, internet ortamini
kullanarak egitim 6gretime katk1 vermek

8. Ogretim elemanlarmin mesleki bilgilerini artirmak amaciyla meslek igi egitim kurslarma, fuar
organizasyonlar1 veya bilimsel toplantilara katilimini tesvik etmek

9. Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik yapilar1 gz dniinde bulundurularak kendilerini gelistirmeleri
icin gerekli egitsel ve sosyal olanaklarin arttirilmasini saglamak

10. Her y1l ulusal ve uluslararasi diizeyde en az birer adet proje teklifi sunmak

11. Ogrencilere 6zgegmis yazma, is basvurusu, miilakat, vb. konularda yilda en az bir kere egitim
vermek, yiiksekokul, is, sanayi, tarim diinyasi isbirligini gelistirmek

12. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir

13. Kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/faaliyet-raporu-2022-15022023.pdf

Planlama Faalivetleri

2021-2025 stratejik plan1 yayinlanmis olup, Yiiksekokulumuz bu stratejik plan dogrultusunda stratejik
amag ve hedeflerini belirlemistir.

Uvygulama Faalivetleri

Yiiksekokulumuz stratejik amag¢ ve hedefleri boliim komisyonlarinin, boliim baskanliklarinin yetkinligi
ile uygulanmaktadir. Birimlerde ilgili komisyonlar tarafindan i¢ ve dis paydaslar ile belirlenmis olan hedef
ve amaglar dogrultusunda uygulama faaliyetleri gelistirilmektedir. Universitemiz stratejik plam
dogrultusunda yliksekokulumuza diisen gorevler yerine getirilmektedir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Yiiksekokulumuz stratejik amag¢ ve hedefleri liniversitemiz stratejik plani ¢ergevesinde ne kadarinin
gerceklestirildigi ilgili komisyonlar tarafindan kontrol edilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri

Yiiksekokul ama¢ ve hedeflerinde sapmalar Boliim Baskanliklarinin 6nerisi ile Yiiksekokul i¢i Kalite
Komisyonu basta olmak {izere Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli onlemler alinmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Birim, Kalite Glivencesi basta olmak iizere tiim i¢ degerlendirme olg¢iitlerinde Kurum tarafindan Senato
karariyla ¢ikarilan yonetmelik, yonerge, stratejik plan gibi baslica politika belgelerini takip etmekte ve
uygulamaktadir. Baglica politika belgeleri;

. Kalite Giivencesi ¢alismalar1 igin “Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Giivence
Sistemi Kurulmas1 ve Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin Yonergesi”, “Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Giivence Sistemi”

. Egitim-Ogretim hizmetlerinde “Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, ve “Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan yayinlanmis
olan Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi”
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. ARGE ve Proje caltsmalart ¢ Proje Gelistirme Koordmatoriugu Y onergesr ve  Bliimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi”

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik planit ve bu
plantyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamitlar

A.2.2.K.1 2021-2025 Birim Stratejik Plam
(http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/s/2168/IspartatUygulamali+Bilimler+Universitesi+2021-2025)
A.2.2.K.2 Birim Kalite Yonetimi

https://ispartamyo.isparta.edu.tr/tr/kalite
A2.2.K.3
(https://drive.google.com/drive/folders/IR8 WA- Fb

A.2.2.K.4 Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Is Yerinde Mesleki
Egitimde Protokol Ve Sozlesme Yapilan Firma Listesi

https://meyok.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/446/files/15-08-2022-protokol-15082022.pdf

A.2.3. Performans Yonetimi

Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amaclart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimer olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmas1 saglanmaktadir. Birimin
stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli siirdiirtilmektedir. Tiim temel etkinlikleri
kapsayan kurumsal performans gdstergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.

Planlama Faalivetleri

Yiiksekokulumuz arastirma performansi her yil diizenli olarak hazirlanan 6gretim elemani faaliyet
raporlart ile diizenli olarak Olclilmekte ve sonucglar1 Yiiksekokul Akademik Kurulu’'nda
degerlendirilmektedir. Birim ve Idare Faaliyet Raporunda béliimlerimizin &grenci tercih oranlari,
boliimleri tercih eden dgrencilerin taban ve tavan puanina gore boliimlerin tercih edilebilirligi, akademik
personelin yayin ve proje performanslar analiz edilmektedir.

Uvygulama Faalivetleri

Y1l bazli olarak akademik tesvik uygulamasi yapilmaktadir. Performans degerlendirmesi {ist yonetim
tarafindan akademik tesvik puanlar1 degerlendirilerek yapilmaktadir. Her yil diizenlenen faaliyet raporu
ile boliimlerden ilgili bilgiler istenerek diizenlenmekte ve YOnetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Her egitim-6gretim yil1 sonunda Yiiksekokul ilgili idari ve akademik faaliyetleri iceren birim faaliyet
raporu hazirlanarak ge¢mis yildaki hedeflerin ne derece gerceklestirildigi degerlendirilerek yapilabilecek
faaliyetler belirlenir.

Performans analizleri Birim ve Idare Faaliyet Raporu ile kamuoyu ve rektorliikle paylasilmaktadir. Birim

ve Idare Faaliyet Raporunda béliimlerimizin ilgili akademik yil ve daha dnceki yillardaki yaym, proje

performans bilgileri vb. bilgiler ile 6gretim iiyesi basina diisen akademik faaliyet ve yaym/atif oran1 gibi
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
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KUadIr. SOonu

degerlerle karslastlrllaktadlr.

Onlem Alma Faalivetleri

Kurumsal kiiltiirtin gelismesi amaciyla birimlerde 6nlem alinmasi gereken faaliyet alanlarmin analiz
sonrasi, Boliim Baskanliklarinca, Miidiirliik¢ce ve Rektorliikge (veya YOK) yapilmasi gereken faaliyetler
belirlenmekte ve ilgili birimlere gonderilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Akademik tesvik uygulamasi 6rnek uygulama olarak gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir

Kanitlar

A.2.3.K.1.Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/21.5.201811834.pdf)

A.2.3.K.2 2022 Y1h Birim Faaliyet Raporu
(https://ispartamyo.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/88/files/faaliyet-raporu-2022-15022023.pdf)

A.3. Yonetim Sistemleri

Universitemizce planlanan faaliyetlerin yerine getirilmesi esasma yonelik sistemler olusturulmustur. Bu
amagcla belirlenen ilkeler, prosediirler birimimizce uygulanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
(Bu boliim Birimimize tanimlanmadigi i¢in bos birakilmstir)

Planlama Faalivetleri

Universitemizin ydnetim sistemlerinin gerceklestirilmesi bilgi temeline dayalidir. Bu nedenle kurumla
ilgili bilgiler siirekli olarak giincel tutulmakta ve dokiimante edilmektedir. Kurumumuzda bilgi yonetimi
kapsaminda giiclii ve etkili bir bilisim alt yapis1 kurularak dokiimanlarda sakli bilgileri acik veya ortiik
sekilde giivence altina almaktadir. Birimimizce egitim dgretim faaliyetleri i¢in Universitemiz tarafindan
olusturulan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) mevcuttur. (A.3.1.K.1.) Ayrica iiniversitemiz tarafindan resmi
yazigsmalar i¢in olusturulan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. (A.3.1.K.2)
Akademik personel i¢in de personel bilgi sistemi mevcuttur (A.3.1.K.3).

Birimimizde hizmet verilen tiim odalarda kablolu internet alt yapis1 mevcuttur. Ayrica egitim dgretim
hizmeti verilen derslik, bilgisayar laboratuvar: ve ortak kullanim alanlarinda kablolu ve kablosuz internet
erisimi bulunmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlarinda egitim 6gretim amagh yazilimlar saglanmaktadir.

Uvygulama Faalivetleri

Bilgi yonetimi ile ilgili uygulama faaliyetleri, iiniversitemiz bilgi islem daire baskanlig1 ve dgrenci isleri
daire baskanlig: tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 6grenci bilgi sistemi ve elektronik belge
yonetim sistemi siirekli ve diizenli olarak gilincellenmektedir.

Ayrica birimimiz tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi i¢in bir idari personel gorev yapmaktadir.
Bunlara ait demirbas takip numara sistemi vasitasiyla kolaylikla yapilabilmekte ve bilgisayar ortaminda
giincel olarak saklanmaktadir.
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Kontrol Etme Faahvetler:

Yazigsmalar i¢in slire¢ kontrolii EBYS iizerinden ilgili birimler tarafindan yapilabilmektedir. Sistem
tizerinde herhangi bir yazismanin takibi ve hangi asamada ve birimde oldugu kolaylikla kontrol
edilebilmektedir. Ayrica egitim Ogretim siiregleri de Ogrenci bilgi sistemi iizerinden kontrol
edilebilmektedir.

Onlem Alma Faalivetleri

Bilgi islem daire baskanlig1 verilerine gore birim i¢inde 6nlem alma islemi siireci yapilmaktadir. Bilgi
sistemlerinin kontrolti sonucunda alinacak 6nlem faaliyetleri Rektorliik tarafindan yapilmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden “Ders-Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi”
yapilmaktadir. Ayrica, birimimiz isyeri egitim koordinatorliigii tarafindan “Isletmede Mesleki Egitim
Uygulamasi Sorumlu Ogretim Elemami Anketi”, “Isletmede Mesleki Egitim Ogrenci Degerlendirme
Anketi”, “Isletmede Mesleki Egitim Is Yeri Yetkilisi Degerlendirme Anketi” her egitim 6gretim dénemi
sonunda yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimde kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek
olacak bilgi yonetim sistemleri olugturulmustur.

Kanitlar

A3.1.K.1.  Universite Ogrenci Bilgi Sistemleri Web sitesi
(https://obs.isparta.edu.tr)

A.3.1.K.2.  Universite Elektronik Bilgi Sistemleri Web sitesi
(https://ebys.isparta.edu.tr/)

A.3.1.K.3.  Personel Bilgi Sistemi

(https://pbs.isparta.edu.tr)

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve iyilestirme Oncelikli kriter olup yetkinliklerin
arttirtlmasi temel hedeftir.

(https://persdb.isparta.edu.tr/tr/haber/universitemizin-akademik-yukseltilme-ve-atanma-olcutleri-
yonergesi)

Planlama Faalivetleri

Universitemiz strateji ve hedeflerinin gergeklestirilmesine y&nelik insan kaynaklar1 politikasi
uygulanmaktadir. Akademik personel alimlar1 boliimlerimizin kendi kurullarinda belirlenen ihtiyaglar géz
onlinde bulundurularak planlanmaktadir. 2 Kasim 2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan "Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolariin Belirlenmesine
ve Kullanilmasia Iliskin Y6netmelik" geregince; okulumuz ilgili birimlerinin belirledikleri norm kadro
planlamalar1 Universitemiz Y&netim Kurulu Karari ile belirlenmektedir (A.3.2.K.1).

Uygulama Faaliyetleri
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
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tarih ve 57 nolu toplantisi, 09 nolu karartyla yiiriirliige girmis, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesinde belirlenen hususlara gore karsilanmaktadir
(A.3.2.K.2).

Universitemizce ilan edilen kadrolara bagvuru yapan personel adaylari, web sayfasi iizerinden ¢evrimici
(online) bagvuru yaparak islemlerini yliriitmektedir (A.3.2.K.3).

Kontrol Etme Faalivetleri

Insan kaynaklar1 yonetimi ve istihdamu ile ilgili prosediirler {iniversitemiz personel dairesi baskanlig
tarafindan yiiriitilmekte ve kontrol edilmektedir.

Onlem Alma Faalivetleri

Insan kaynaklari yénetimi ile ilgili eksiklikler dncelikle boliimler bazinda degerlendirilmekte daha sonra
yillik bazda birimimiz yiiksekokul kurulunda goriisiilerek ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigii'nce Resmi Gazete ’de verilen &gretim iiyesi
kadrolarina ait ilanda birimimize ait kadrolar mevcuttur (A.3.2.K.4).

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siire¢lere uygun bir
bi¢cimde yiiriitiilmektedir

Kanitlar

A3.2.K.1.
https://persdb.isparta.edu.tr/tr/haber/2021-yili-norm-kadro-planlamasi-29728h.html
A3.2.K.2.

https://persdb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/128/files/akademik-yukseltilme-ve- atanma-olcutleri-
yonergesi-01-01-2023-itibariyle-20062022.pdf

A3.2.K.3.

https://ik.isparta.edu.tr

A3.2.K4.
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2022/12/20221231-4-59.pdf

A.3.3. Finansal Yonetim

Bu 6l¢iit boliim/program bazinda doldurulmayacaktir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Meslek Yiiksekokulumuz performansinin iyilestirilmesi amaciyla prosediirler, egitim, 6gretim ve idari
siirecler siirekli olarak gozden gegirilmektedir. 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nda belirlenen
gorevler kapsaminda, okulumuz Yonetim Kurulu, Yiiksekokul Kurulu, Akademik kurul ve boliim kurul
toplantilarinda egitim 6gretim hizmetleri yiirtitiilmektedir
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Planlama Faaliyetleri

Bu rapor doneminde faaliyet bulunmamaktadir.

Uvgulama Faaliyetleri

Siire¢ yonetiminde kontrol faaliyetleri, dogrudan birim idareci veya yetkilendirdigi birim temsilcisi
aracilig1 ile yapilmaktadir. Kalite siirecinin degerlendirilmesi ve denetlenmesi ile siire¢ kontrolii
saglanmaktadir.

Kontrol Etme Faalivyetleri

Siire¢ yonetimi ve siire¢ iyilestirme hususunda olusan aksakliklar i¢in gerekli onlemler idari birimler
tarafindan alinmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Okulumuzda Isletmede mesleki egitime gidecek Ogrencilerimiz icin takvim ve is akim semasi,
koordinatorliik web sayfasindan akademik-idari personelimiz ve Ogrencilerimizle paylasiimaktadir
(A3.4K.1.).

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Okulumuzda Isletmede mesleki egitime gidecek Ogrencilerimiz igin takvim ve is akim semasi,
koordinatorliik web sayfasindan akademik-idari personelimiz ve Ogrencilerimizle paylasilmaktadir
(A3.4XK.1.).

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtar1 (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar (Ornek kamtlara &lgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
A34.K.1.
https://meyok.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/446/files/isakistakvimi2526-13082025.pdf

A.4. Paydas Katilim

Bu boliimde meslek yiiksekokulumuzun i¢ ve dis paydas katilimi, 6grenci geribildirimleri ve mezun
iliskileri hakkinda genel bilgilendirmeler kanitlayici belgelerle paylasilmistir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

I¢c paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar1 tanimlanmistir.
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, ic kalite
giivencesi  sisteminde  mevcuttur.  Sonuglar  degerlendirilmekte ve  bagli  iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kalite giivence sistemini etkin olarak yiiriitebilmek icin gereken 1iyilestirmeler icin Meslek
Yiiksekokulumuz biinyesinde olusturulan Kalite Komisyonumuz belirli donemlerde bir araya gelerek
caligmalar yapmaya devam edecektir. Komisyon iiyeleri disindaki 6gretim tiyeleri ile katki saglamak tlizere
anketler diizenlenecek ve degerlendirmeler yapilarak silireglerin 1iyilestirilmesi saglanacaktir.
Yiiksekokulumuz yonetimi ve akademik personeli ile 2023 yili igerisinde en 6nemli paydaslarimizdan
olan Isletmede Mesleki Egitim modelimizde is yerlerine ziyaretler gerceklestirilmis, birlikte yapilacak
olan ¢alismalarla desteklenmektedir. (A.4.1.K.1.)
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Planlama Faaliyetleri

Birimimiz aktif olarak kullandig1 programlar hakkinda i¢ paydaslarin geri doniislerini dikkate alarak
gerekli glincellemeleri yapmaktadir.

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivetleri

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
(A.4.1.K.1.) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi
https://kalite.isparta.edu.tr/tr/dokumanlar

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Yiiksekokulumuzda 6grencilerimizin taleplerinin, sikayetlerinin ve onerilerinin hizli bir sekilde yonetime
ulastirilabilmesi igin canl destek yolu kullanilmaya baslanmistir. Universitemiz Ogrenci Bilgi Sisteminde
(OBS), dersin igerigi ve gorevli 0gretim iiyesi ile ilgili hazirlanmis degerlendirme anketinin 6grenciler
tarafindan doldurmalar1 saglanmaktadir.

(https://obs.isparta.edu.tr/)

Planlama Faaliyetleri

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivetleri

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)
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Kamitlar (Ornek kanittara olciitie tigilt Dereceli Derecelendirme Anahtaridan (Ek-2) ulastiabilir.)

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Isveren Memnuniyet Anketi) doldurulmasi igin paydaslarla
iletisime gegilecek, anket sonuclarinin degerlendirilerek diizeltici faaliyetlerin yapilmasi ¢alismalari ise
“Yiiksekokul Yonetimi” ve “Kalite Yonetim Sistemleri ve Akreditasyon Komisyonu” tarafindan
yapilmasi planlanmaktadir.

Cizelge 3. Ogrenci ve Mezun Sayilari

Sinif? Ogrenci Sayilari® Mezun Sayilari®
Akademik Yil! Hazirlik

1. 2. 3. 4. L YL D L YL D

[icinde bulunulan
akademik y1l]

[1 onceki y1l]

[2 onceki yil]

[3 onceki yil]

[4 onceki yil]

"T¢inde bulunulan y1l dahil, son bes y1l igin veriniz.
2Kurumca tanimlanan "simif" kavramini burada agiklaymniz.

3L: Lisans, YL: Yiiksek Lisans, D: Doktora

Ogrencilerin mezun olabilmeleri igin en az 120 AKTS'lik dersten basarili olmus olmalar1 ve GNO'larinin
en az 2.00 olmas1 gerekmektedir. Mezuniyet genel not ortalamasi 4.00 {izerinden hesaplanmaktadir. Bu
ortalama hesaplanirken alinan tiim dersler hesaba katilmaktadir. Stajini tamamlamis olmasi gerekmektedir

Planlama Faaliyetleri

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivetleri

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)
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Kamtlar (Ornek kanitlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi {ist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak;
ulusal ve uluslararasi koordinatorliik tarafindan belirlenen vizyon ve misyon dogrultusunda ytiriitiilen tim
faaliyetlerin etkin, ekonomik ve verimlilik ilkelerine uygun yiiriitiilmesini amaciyla ¢alismalar yapmak,
planlamak, yénlendirmek, koordine etmek ve denetlemek amaciyla Uluslararas: Iliskiler Genel
Koordinatorliigli kurulmustur. Bu kapsamda uluslararasilasma stireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar
Universitemiz Mevlana ve Erasmus koordinatorliikleri tarafindan izlenmekte ve degerlendirmeler
yapilmaktadir. Bu faaliyetleri birbirlerine entegre ederek uluslararasi biitiinlestirme sartlarina uygulamay1
iyilestirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.

(https://uluslararasi.isparta.edu.tr/tr/)

(https://uluslararasi.isparta.edu.tr/tr/protokoller.html)

(https://erasmus.isparta.edu.tr/)

(https://mevlana.isparta.edu.tr/tr)

Planlama Faalivetleri

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivetleri

Onlem Alma Faaliyetleri

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kamtlar (Ornek kanitlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Bu 6l¢iit boliim/program bazinda doldurulmayacaktir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
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Umversitemizde uluslararast  protokoller 1zlenebiiirhigr 1¢im Genel Koordmatoriuk  kKuruimustur.

Koordinatorliige Erasmus, Farabi ve Mevlana Programlari ile birer koordinator gorevlendirilmistir.

(https://uluslararasi.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/188/files/onlisans-ve-lisans-programlari icin-

uluslararasi-ogrenci-kabul-ve-kayit-yonergesi)

Cizelge 4. Uluslararas1 Okuyan Ogrenci ve Mezun Sayilar

Simif? Ogrenci Sayilari®

Mezun Sayilari®

Akademik Yil! Hazirlik
1. 2. 3. 4. L

YL

D

L

YL

D

[Icinde bulunulan
akademik y1l]

[1 onceki y1l]

[2 onceki y1l]

[3 onceki yil]

[4 onceki yil]

"T¢inde bulunulan yil dahil, son bes y1l igin veriniz.
2Kurumca tanimlanan "smif" kavramim burada agiklayiniz.

3L: Lisans, YL: Yiiksek Lisans, D: Doktora

Planlama Faalivetleri

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivyetleri

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kamtlar (Ornek kanitlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
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EGITIM VE OGRETIM
B.1. Isletme Yénetimi Programi Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Isparta Meslek Yiiksekokulu Isletme Yonetimi programi
miifredatlar giiniimiiz sartlar1 gozetilerek, Ulusal Yeterlilikler ¢cer¢evesine uygun olarak hazirlanmakta ve
iceriklerin olusturulmasinda biiytik titizlik gosterilmektedir. Okulumuzda kamu ve 6zel sektdre nitelikli is
giicii kazandirmak amaciyla 2019-2020 akademik yilindan itibaren 3+1 egitim modeli uygulanmaya
baslanmigtir. 3+1 egitim modeline gecilmesi, 08.05.2019 tarihli Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu
Toplantisinda uygun gorilmiistiir. 3+1 egitim modelinin ana hedefi; is diinyasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikteki eleman1 ve personeli giiniin teknolojileri ve bilgilerine sahip olarak is diinyasi ile birlikte
yetistirmektir. 3+1 egitim-6gretim programlarinin tasarimi, Oncelikle yiiksekdgretim programlarinda
bulunan ulusal ve uluslararas1 amag¢ ve miifredatlar incelenmekte ve her programin yetkin i¢ paydaslarin
(6gretim elemanlari) ve dis paydaslarin katkis1 gozetilerek son hali verilmektedir. Okulumuzda verilen her
dersin hem ulusal hem de Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi mevcuttur. AKTS kredisinin
belirlenmesinde 6grencilerin ders kapsaminda gerceklestirdikleri tiim aktiviteler (teorik ve uygulamali
ders saatleri, 6dev, proje, ara siav, final vb.) dikkate alinmaktadir. Program igerikleri ve yeni agilacak
olan derslerin tamami Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) temel gozetilerek
Universite Senatosu tarafindan degerlendirildikten sonra onaylanmaktadir

Isletme Yonetimi programina kayit yaptiran dgrenciler egitimleri siiresince tabi olacaklar1 yonetmelik ve
yonergeler birimin ve iiniversitemizin web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Program, teorik ve uygulamali dersleri igerir. Uygulamali dersler bilgisayar labaratuvarinda ve 3+1 egitim
sitemi ile belirli beceri ve teknikleri uygulamali olarak verilir. Ayrica, 6grencilerin diisiinme ve kisisel
becerilerinin gelistirilmesine de dnem verilir. Bu kapsamda her 6grenciye bir danigman 6gretim elemani
gorevlendirilir.

Cizelge 5. Program Ogrenme Ciktilar:

PC NO PC

1 Isletme diinyasinda isletmeciligin ilkelerini dziimseme yetenegi kazandirmak

2 Isletme kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina yonelik dogru kararlar
alabilen iggiicii yetistirmek

3 Stratejik yonetim, pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklari siireglerinin
yiiriitiilmesinde etkin bir sekilde gbrev alabilen iggiicii yetistirmek

4 Yonetim ve organizasyon becerileri gelismis, analiz-sentez yetenegi giiglii ve
etik degerlere bagl nitelikli ¢aliganlar olarak is diinyasina kazandirilmak.

5 Kurulus ¢alismalarini kavramak ve isletme biiytikliiklerini ayirt etmek

6 DK2:Isletmenin hayatini devam ettirebilmesi igin ydnetici ve lider
kavramlarini ayirt ederek isletme igindeki pozisyonlarini kavramak

7 DK3:Isletmenin ydnetim fonksiyonlar: icinde iiretim, pazarlama ve satis
sireclerini tantyarak; planlama, 6rgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetim
asamalarini analiz etmek

8 Girigimciligi ve girisimciligin ekonomik gelismedeki roliinii analiz etmek

9 Isletmelerde ortaya cikacak olasi problemlere ¢dziim ydnetimini ve bu
problem ortaminda bagarili olmanin yollarini analiz etmek

10 Markalasma kavrami ve marka cesitlerini analiz etmek
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1 Globallesen dinyada insan Kaynaklart yonetimini tanimak
12 Temel igletme kavramlari ile birlikte isletme ¢esitlerini siniflandirmak

Planlama Faalivetleri

Isletme Y®onetimi programi egitim dgretim faaliyetleri Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Onlisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Cer¢evesinde Yapilmaktadir (B.1.1.K1).

Uvgulama Faaliyetleri

Isletme Y®&netimi programinin amaglar1 ve égrenme ¢iktilari (kazanimlari), program yeterlilikleri AKTS
web sayfasinda yaymlanmistir (B.1.1.K.2)

Kontrol Etme Faalivetleri

Program tasarimi ve onayi siireclerinin kontrolleri Bolim ve Yiiksekokul Kurullar1 ile Mesleki
Yeterlilikler, TYYC, Universitemiz Egitim-Ogretim Koordinatorliiklerinde yapilmaktadir. Ilgili siireg
sadece programlarin degil miifredatlarin tasarim ve onaylanma siirecinde de yetkilidir.

Onlem Alma Faalivetleri

Biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas, katilimi uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina goére dnlem alinmaktadir.
Yapilan ¢alismalar kapsaminda diizenli olarak sektorle 3+1 egitim dolayisiyla caligmalar yiiriitiilmektedir.
Ayrica bolim o6gretim elemanlart dogrudan o6grencilerle goriismeler yaparak iyilestirme caligmalari
yapmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Ornek gosterilebilecek bir uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Isletme Yénetimi programindaki tiim siiregler sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir

Kanitlar (Ornek kamtlara &lgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
B.1.1.LK.1.  Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

B.1.1.K.2 AKTS
https://obs.isparta.edu.tr/Public/EctsShowProgramDetails.aspx?BolumNo=3002&BirimNo=30

B.1.2. isletme Yénetimi Ders Dagilim Dengesi

Isletme yonetimi programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gdzetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Ders dagilimi, 6grencilere 3+1 egitim dgretim kapsaminda pratik ve okul derslerinde de teorik bilgi ve beceri
kazandirmaya odaklanirken, 6grencilerin sectikleri se¢imlik derslerle de kendi ilgileri dogrultusunda ders se¢me
olanagi da saglanir. Teorik dersler ve pratik dersler, 6grencilerin gercek diinya deneyimi kazanmalarina ve
ogrendikleri becerileri uygulamalarina firsat verir.
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Cizelge 6. Ogretim Plan1

Kategori (AKTS Kredisi)?
Ders Ders adi! OgDr ﬁ:;m Alanna| Alanina Se¢meli
Kodu wan | S8R T L iger
ax - Alan | Alan
ogretim ici dist

1. Yariyil

ISY-3101 |Genel Isletme 1 Tiirkce
ISY-3103 |Temel Hukuk Tiirkce
ISY-3105 |Finansal Muhasebe Tirkge
ISY-3107 |Genel Ekonomi Tiirkce
ISY-3109 |Orgiitsel Davranis Tiirkce
ISY-3111 |Pazarlama Tirkge
ISY-3113 [istatistik Tiirkce
ISY-3115 |Halkla iliskiler ve Iletisim Tiirkce
MAT-3000 |Genel Matematik Tiirkge
2. Yaryil

ISY-3102 |Genel Isletme II Tiirkce
ISY-3104 |Ticaret Hukuku Tiirkge
ISY-3106 |Yonetim ve Organizasyon Tiirkge
ISY-3108 |Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirkge
ISY-3110 |Arastirma Yontemleri ve Seminer Tiirkce
ISY-3112 |Dénem Sonu Muhasebe Islemleri Tiirkge
ISY-3114 |Girisimcilik ve Proje Yonetimi Tiirkce
ISY-3150 |insan Kaynaklar1 Y&netimi Tiirkce
ISY-3152 |Toplam Kalite Yo6netimi Tiirkce
3. Yariyil

ISY-3201 |Uretim Yo6netimi Tiirkce
ISY-3203 |Tiirk Vergi Sistemi Tiirkce
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Kategor: (AKTS Kredisi)®
Ders Ders adt' OgDr lelgm Alanma Alanina Se¢meli
Kodu ltlqul:ll Oug};iiil Derster Diger*
e Alan | Alan
ogretim ici dist
ISY-3205 |Finansal Yonetim Tiirkge
ISY-3207 |Stratejik Yonetim Tiirkce
ISY-3209 |Giincel Yonetim Teknikleri Tiirkge
UO0S-3000 |Universite Ortak Secmeli I Tiirkce
ISY-3251 |E-Ticaret Tirkge
ISY-3259 |Endiistri 4.0 Tirkge
4. Yaryil
ATA-3000 |Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Tiirkge
ING-3000 |ingilizce Tiirkge
MYO0-3220 |isletmede Mesleki Egitim Tiirkce
TUR-3000 |Tiirk Dili Tiirkce
5. Yariyil
6. Yaryil
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Kategori (AKTS Kredisi)®
Ders Ders adi! OgDrielgm Alanmal| Alanna ?)eleeli
uygun ersler
Kodu uygurll Sgretim Diger*
_.tf:mf_: Alan | Alan
Ogretlm lgl dlsl
7. Yaryil
8. Yary1l
PROGRAMDAKI KATEGORI TOPLAMLARI®
MEZUNIYET ICIN TOPLAM KREDI
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Kategori (AKTS Kredisi)®
Ders Ders adt' OgDr ielgm Alanma Alanina Se¢meli
uygun Dersler
Kodu uygurll Sgretim Diger*
"tveme': Alan | Alan
Ogretlm lgl d1$1
TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI
Toplamlar bu satirlardan en az
birini saglamalidir En diisiik yiizde 5 b6 37.5 %25

Cizelge 7. Ders ve Smuf Biiytikliikleri

Dersin
kodu

Dersin ad1

Haftalik Ders Saati

Son Iki En
Yariyilda | Kalabalik
Agilan | Subedeki
Sube Ogrenci | Teorik
Sayisi Say1si

Uygulama

Laboratuvar

Diger

AKTS

Planlama Faalivetleri

Bologna siirecinde ders miifredati toplam 120 AKTS olacak sekilde ayarlanmistir. Bunun en az

%25’lik kism1 se¢meli ders paketleri olarak kararlagtirilmistir. Bunun yaninda, {iniversite ortak se¢meli
dersler ile alan dis1 konularda da egitim verilmektedir (B.1.2.K.1). Haftalik ders programi miimkiin
oldugunca 6grencilere hafta i¢i bos saat birakacak sekilde planlanmaktadir (B.1.2.K.2). Ders bilgi paketleri
her yil ilgili 6gretim elemanlarinca giincellenmektedir.

Uvygulama Faalivetleri

Ders programimiz AKTS ilkelerine gore uygulanmaktadir (B.1.2.K.1).

Kontrol Etme Faalivetleri

Kontrol faaliyetleri bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri
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Y uUKsekokul orrmiermce yapilan analizier, Yy OK ve ulkemiz oncehKIermm analizr sonucunda SKSIKITKIeT
giderilerek onlem alma faaliyetleri uygulanmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

AKTS web sayfalarinin giincellenmesi.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Programin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmig ve ilan edilmistir.

Kanitlar (Ornek kamtlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
AKTS Sayfasi
https://obs.isparta.edu.tr/Public/EctsShowProgramDetails.aspx?BolumNo=3002&BirimNo=30
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Isletme yonetimi ile ilgili temel bilgi ve becerileri kavrayabilmek Isletme yonetimi ile ilgili temel bilgi
teknolojileriyle birlikte gelismis paket programlar1 kullanabilmek, yonetim fonksiyonlarina teorik agidan
hakim olabilmek ve bu fonksiyonlar1 pratik acidan uygulayabilmek, isletmelerde biiro diizenine, ¢alisma
sartlarina ve ekip calismasina uyum saglama yetenegini kazanabilmek, igletmelerin kurulus ve isleyis
siirecindeki biitlin mevzuata hakim olabildigini géstermek, isletme fonksiyonlarina teorik ve pratik agidan
hakim olabildigini géstermek, makro ve mikro boyutta ekonomi bilgisine sahip olabilmek, yeterli diizeyde
mesleki yabanci dil bilgisine sahip olabilmek, is yasaminda ve is iliskilerinde meslek etigine ve sosyal
sorumluluk anlayigina sahip oldugunu gostermek, isletme i¢inde dogabilecek durum ve olaylara dair
sorunlar1 algilama ve sorunlara yaratici ¢dziimler gelistirme yetenegini kazanabilmek, Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilaplar ve Tiirkgeyi kullanma konusunda yeterli bilgi ve biling diizeyine erisebilmek

Planlama Faalivetleri

Her bir dersin kazanimlari, genellikle programin belirli ¢iktilarina katkida bulunacak sekilde tasarlanir. Bu
sayede, ogrencilerin her dersi tamamladiklarinda programin genel hedeflerine daha fazla yaklagmalar
saglanir. Bu kazanimlar, 6grencilerin Isletme bilimi ile ilgili kavram ve anlayislari elde etmelerine olanak
tanirken, ayn1 zamanda programin genel amacina da hizmet eder.

Uvygulama Faalivetleri

Derslerin kazanimlari ara sinav ve yilsonu sinavlari ile degerlendirilmektedir (Kanit B.1.3.K.2).

Kontrol Etme Faalivetleri

Kontrol Faaliyeti bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Isletme biliminin gelismesine bagh olarak ve i¢ ve dis paydaslardan elde edilen geribildirimler 15181nda
ders planlar1 ve miifredatlar1 yeniden degerlendirilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Ornek Gésterilebilir bir uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtar1 (Ek-2) kullanilmalidir.)
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Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri
ile paylasilmaktadir.

Kamitlar (Ornek kanitlara 8lgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

https://obs.isparta.edu.tr/Public/EctsShowProgramDetails.aspx?BolumNo=3002&BirimNo=30

B.1.4. isletme Yénetimi Programi Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Isletme y&netimi programinda akreditasyon élgiitlerine uygun olarak her dénem 30 AKTS yillik toplamda
60 AKTS is yiikii bulunmaktadir. Her 6grenci her donemde toplam 30 AKTS ders almak zorundadir.
Okulumuzun 4 donemlik bir egitim Ogretim siiresi oldugu diisiiniildiigiinde 6grenciler 120 kredi ders
almalar1 ve bu dersleri basari ile vermeleri halinde mezun olabilmektedirler. Ayrica dgretim elemanlari
tarafindan 6grencilerin bilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla 6dev, proje uygulamalar1 yapmalari
istenebilmektedir. Ayrica donem iginde vize donem sonunda da final sinavlar1 yapilmaktadir. Ayrica
zorunlu derslerin yaninda % 25 oraninda se¢imlik derslerde verilmektedir.

Planlama Faalivetleri

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivetleri

Onlem Alma Faaliyetleri

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kamtlar (Ornek kanitlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

B.1.5. isletme Yonetimi Programinin izlenmesi ve Giincellenmesi

Ogrencilerin ve egitim programlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda her yil miifredatlar tetkik edilmekte,
gerekli goriilen degisiklikler i¢in boliim baskanliklar tarafindan alinan kurul kararlar1 dogrultusunda
birimimizin yonetim kurulu veya yiiksekokul kurul kararlari alinmakta ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’na gonderilmektedir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

40


https://obs.isparta.edu.tr/Public/EctsShowProgramDetails.aspx?BolumNo=3002&BirimNo=30

8

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

— Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak =

yuriirliige giren 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi c¢ergevesinde ulusal yeterlilik sistemini
kurmak ve isletmek i¢in ulusal meslek standartlari ile ulusal yeterlilikleri belirlemekte, ulusal yeterliliklere
iliskin 6l¢me, degerlendirme ve belgelendirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. 4 numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 252’nci maddesinin 4 iincii fikrasi1 geregi; mesleki ve teknik egitim ve dgretime iliskin
ortadgretim ve yiiksekogretim programlari, Milli Egitim Bakanlig1 ve tiniversiteler tarafindan bir y1l iginde
ilgili ulusal meslek standartlariyla uyumlu hale getirilir.

Isletme Yonetimi programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi, degisen trendlere ve endiistri
gereksinimlerine cevap verebilmek adina énemlidir.

1. Mezunlarin Izlenmesi: Mezun olan dgrencilerin performansi ve kariyerleri diizenli olarak takip
edilir. Bu, programin mezunlarinin endiistriye uygun bir sekilde yetisip yetismedigini anlamak i¢in
onemlidir. Mezunlar ne tiir islerde ¢alisiyor, hangi becerilerini kullaniyorlar, hangi eksiklikler var gibi
sorularin yanitlart programin degerlendirilmesinde énemlidir.

2. Giincel Gelismeler Ile iliskiler: Programin, giincel gelismeleri ve talepleri takip etmesi gerekir.
Endiistri liderleri, mezunlarin sahip olmalar1 gereken yeni beceri ve bilgi alanlarini belirleyebilirler. Bu
iligkiler, programin giincellenmesine yardimei olur.

3. Ogrenci Geri Bildirimleri: Mevcut 6grencilerin ve mezunlarin geri bildirimleri toplanir. Derslerin
etkililigi, 6gretim materyalleri, atdlye imkanlar1 gibi konularda 6grenci gorisleri dnemlidir. Bu geri
bildirimler, programin giincellenmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6nemli ipuclar1 saglar.

4. Mevcut Program Degerlendirmesi: Programin ders igerigi, atolye imkanlari, 6gretim kadrosu gibi
unsurlari diizenli olarak degerlendirilir. Derslerin giincelligi, teknik ekipmanlarin yeterliligi ve 6grenci
basaris1 gibi faktorler gozden gegirilir.

5. Yenilik¢i Ogretim Ydntemleri: Programin 6gretim metodolojileri, dgrencilere pratik deneyimler
sunma, yaraticilig tesvik etme ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirme konusunda yenilik¢i olmalidir.

Bu adimlar, Isletme yonetimi alanindaki gelismelerin siirekli olarak izlenmesini, degerlendirilmesini ve
giincellenmesini saglar. Bu sekilde, program oOgrencilere en giincel becerileri ve bilgiyi ve endiistri

ihtiyaclarina uygun olmay1 saglar.

Planlama Faalivetleri

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivetleri

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar
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Olgunluk Diizeyi (Olciitie ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtart (Ek-2) Kultantimalidir.)

Kamtlar (Ornek kanitlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

B.1.6. Isletme Yonetimi Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Ogrenme kazanimi, 6gretim
programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (0rgiin, uzaktan), 6gretim yontemi ve dlgme-
degerlendirme uyumu ve Ogrenim kazanimlarina etkisi gozetilmektedir. Yariyil sonu, ara sinav ve
biitiinleme sinav tarihleri akademik takvimde tek ders ve mazeret sinav tarihleri ise akademik takvim ig
planinda belirlenmis olup, ayrica Yiiksekokulun web sayfasinda ilan edilmektedir.

Planlama Faalivetleri

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivetleri

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kamtlar (Ornek kanitlara &lgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

B.2. Isletme Yénetimi Programinin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. isletme Yonetimi Ogretim Yontem ve Teknikleri

Isletme ydnetimi programinin amaci yetenekli, bilgili, donanimli ve kendine giivenen elemanlar
yetistirmektir. Bu amaci gergeklestirmek amaciyla teorik ve uygulamali egitimin i¢ ice oldugu bir egitim
sitemi kullanilmaktadir. 3+1 egitim sitemi ile 6grenciler dort donemlik Ggretim siiresinin 3 yariyilinda
okulda teorik dersleri alirken 1 déonemde sektérde egitim olarak hem sektorii 6grenir hem de bilgi ve
becerisini gelistirebilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Doénem baslamadan once 6gretim elemanlarinin kendi alanlar ile ilgili ders gorevlendirilmesi ve egitim
ve O6gretim i¢in gerekli ara¢ gere¢ ve ekipmanlarin hazirlanmasi.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

42



8

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

—__uvygulama Faalivetlieri

Kontrol Etme Faalivetleri

Okul idaresi ve 6gretim elemanlar1 gerek piyasadan gerekse de 6grencilerden aldiklar1 geri doniisleri
degerlendirerek eksikliklerin giderilmesini saglarlar.

Onlem Alma Faalivetleri

Ogrencilerin faydali bir egitim almasini saglamak Isletme yonetimi programi akademik ve okulumuz idari
personelinin dgrenciye rehber olmasi ile saglanmaktadir. Ogrencilerin egitim ddnemlerinin her
asamasinda yasamalar1 muhtemel sorunlar iizerinde boliim i¢i ve yiiksekokulumuz biinyesinde toplantilar
diizenlenmektedir. Toplantilara idari personelin de katilim1 saglanarak kendileri ile is birligi
yapilmaktadir. Bunun yaninda her egitim doneminde 6grencilere boliim ve yiiksekokul olarak oryantasyon
programlar1 yapilarak gerek bolim gerek yiiksekokul gerekse {iniversite is akisinin anlatilmasi
saglanmaktadir. Boylelikle 6grenciler 6gretim yontemlerinden haberdar olmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Ornek gosterilebilecek bir uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Programlarin geneli 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri ile uyumlu yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
https://isparta.edu.tr/ogrencibilgilendirmerehberi
B.2.2. isletme Yonetimi Program Ol¢me ve Degerlendirme

Isletme Yonetimi programinda Slgme degerlendirme faaliyetleri kapsaminda vize ve final sinavlari
yapilmaktadir. Vize smnavinin agirlikli ortalamasi % 40 Final sinavinin agirlikli ortalamasi ise % 60 tir.
Smavlar yiiz yiize yapilmaktadir. Ogrencilere 5lgme degerlendirme sorusu olarak test sorular1 ya da klasik
sorular sorulmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Vize ve final sinavlar1 dnceden dgrencilere duyurulmaktadir.

Uvygulama Faalivetleri

Sinavlar siav takviminde belirlenen giinde yapilmaktadir

Kontrol Etme Faalivetleri

Yapilan smavlar ilgili Ogretim eleman: tarafindan degerlendirilip OBS iizerinden 0Ogrencilere
duyurulmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Egitim program degisiklikleri, ders iceriklerinin diizenlenmesi, egitim seminerlerinin verilmesi, meslek
icl egitim ve Ogretim faaliyetlerinin organizasyonu bu ¢aligmalarin bir sonucu olarak yiiriitiilmektedir.
llgili program akademik kurullarinda geri bildirimlere dayanilarak iyilestirme — siireci
gerceklestirilmektedir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
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OrneKk Gosteriiebilir Uvgulamalar

Ornek gosterilebilir uygulama bulunmamaktadar.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
https://ispartamyo.isparta.edu.tr/tr/haber/2024-2025-guz-final-sinav-programi-5798 1h.html

B.2.3. Isletme Yonetimi Programn Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmnmasi ve
Kredilendirilmesi

Kurum i¢i ve kurum dis1 6grenci kabulii

Isletme Yo6netimi Programina OSYM yerlestirme puani baz alinarak kurum i¢i ve kurum disindan 6grenci
kabulii yapilmaktadir. Ogrencilerin yerlestirilmesinde &grencilerin daha énce yerlestikleri programin
puaninin Isparta Meslek Yiiksekokulu Isletme Y®énetimi Programinin puania esit yada daha yiiksek bir
puan olmas1 gerekir. Ayrica kabul edilen 6grencilerin aldiklar: derslerin kredileri ve AKTS’lerinin ayni
yada alinan AKTS nin daha yiiksek olmasi istenir. Ayni veya yiiksek ise dgrenci o dersi bagarmis sayilir.
Alinan dersin AKTS’si diisiik ise ders tekrar alinir.

Programlar arasi anlasmalar, 6grenci hareketliligi

Mesleki egitim dersi isletme bilimi ile ilgili kurum ve kuruluslarda yapilmaktadir. Bu kuruluslarla
Universitemiz protokol imzalamaktadir. Ogrenciler protokol imzalanan kurum ve kuruluglarda 3. veya 4.
Doénemde isyeri egitimine gitmektedirler.

Planlama Faalivetleri

Isletme Y&netimi programma kabul edilen dgrenciler OSYM tarafindan (OSYM tarafindan yapilan
merkezi sinavla ve Yabanci uyruklu (YOS) sinaviyla) belirlenmektedir. Ayrica Isletme Yonetimi
Programina yatay gegcisle de 6grenci alinmaktadir.

Uvygulama Faalivetleri

Isletme Yonetimi programi her yil Yiiksekogretim Kurulunun belirlemis oldugu tarihler arasinda bir
sonraki dénem igin programlara kayit yaptiracag1 dgrenci sayilarini belirler. Bunun yaninda Universitemiz
senatosunun belirledigi tarihlerde meslek yliksekokulumuz biinyesinde bulunan programlara kurum ici ve
kurumlar aras1 kontenjanlar belirlenir. Belirlenen kontenjanlar ilgili zamanlarda meslek ytliksekokulumuz
ve iiniversitenizin web sitelerinde duyurulur.

Kontrol Etme Faalivetleri

Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurullarinda Boliimler tarafindan alinmis kararlarin ilgili mevzuatlara
uygunlugu kontrol edilmektedir. Isletme Y&netimi programlarma kayit yaptiran 6grencilerin iilkemiz
kosullar1 da dikkate alinarak, kontenjan-yerlesen, tercih edileme oranlari siirekli analizleri yapilmakta ve
kontrol edilmektedir.

Isletme Yonetimi programlarinda 6grenci kayitlarinin yillara gore degisimi, OSYM kontenjanlarina gére
boliimlerimizin kontenjan ve kayithh 68renci sayilar1 (doluluk orani), kayit yaptiran yeni 6grencilerin
boliimlere gore dagilimi, 6grenci taban ve tavan puanlar ile boliimlerimizin tercih edilebilirlikleri, kayit
sildiren ve mezun 6grencilerimizin dagilimi her y1l Akademik kurullarda incelenmekte ve tartisilmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri
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Baskanhgl araciligi ile b11g1 edlmlmekte uygulamadak1 yonergelerde deglslkhk talep edllebllmektedlr.
Ornek Géosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kamtlar (Ornek kanitlara élgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
B2.3.K.1:

https://oidb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/73/files/2024-2025-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-
yatay-gecis-sonuclari-23082024.pdf

kontenjanlari-ve-basvuru-takvimi https://oidb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/73/files/kurumlar-arasi-
yatay-gecis-esaslarina- iliskin-yonerge.pdf

https://oidb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/73/files/cift-anadal-yonergesi.pdf
B.2.3.K.2:

https://isparta.edu.tr/duyuru/9706/2024-yks-sonuclarina-gore-isparta-uygulamali-bilimler-
universitesine-kayit-hakki-kazanan-adaylarin-kesin-kayit-islemleri

B.2.3.K.3:

https://ydyo.isparta.edu.tr/tr/haber/ing-101ing-102-ve-ing-3000-dersleri-muafivet- sinavinin-yeri-ve-
saati-33508h.html

B.2.3.K.4:

https://oidb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/73/files/ders-muafiveti-ve-intibak- islemleri-yonergesi.pdf

B.2.4. isletme Yonetimi Program Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in mezuniyet komisyonlar olusturulmaktadir. Mezuniyet
komisyonu bir baskan ve iki iiyeden olusur. Komisyon belirli periyotlarla toplanir. Mezun durumdaki
ogrencilerin aldiklar1 dersleri ve AKTS toplamlarini inceler. Mezun durumdaki 6grencilerin durumu bir
yazi ile yonetim kuruluna bildirilir. Yonetim kurulu karar1 alinarak 6grencilerin mezuniyetlerine karar
verilir. Mezun olan 6grencilere iki yillik meslek yiiksekokulu (6n lisans) diplomas: verilir ve kendilerine
........ tinvani verilir.

Planlama Faalivetleri

Isletme Yonetimi programindan mezun olmak igin 4 dénem egitim alma zorunlulugu vardir. Her dgrenci
bir donemde 30 AKTS ve 4 dénem sonunda toplamda 120 AKTS almak gereklidir. 4 donemin 1 donemi
igyeri egitimidir ve igyerlerinde yapilir.

Uvygulama Faalivetleri

Isletme Y&netimi programinda egitim dénemlerinde 6gretim elemanlarinin verecegi ders planini meslek
yuksekokulumuz kurulu ve iiniversitemiz senatosu tarafindan belirlenir. Yiiksekokulumuzdan mezun
olmak isteyen bir 6grencinin izlemekte oldugu programdan mezun olabilmesi i¢in, yonetmeliklerin izin
verdigi kanuni siire i¢inde egitim-6gretim ders planinda yer alan sayida zorunlu/se¢meli ders almak ve bu
derslerden basarili olmak kosulu ile devam etmekte oldugu programi en az 2.00 GNO ile tamamlamast
zorunludur. GNO ayn1 zamanda mezuniyet not ortalamasidir (B.2.4.K.1)

Kontrol Etme Faaliyetleri
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi — Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
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i§ictmc Y onetimi programimnda oulunan ogrencimmn Kay1t yiima gore yeterkIer cercevesmde hazirtanmis
ve boliim web sayfasinda ve 6grenci bilgi sisteminde tanimlanmis olan derslerden basarili olup olmadig1”
Bolim Mezuniyet Komisyonu” tarafindan kontrol edilir.

Onlem Alma Faalivetleri

Ogrencilerin 4 egitim 6gretim donemi boyunca almas: gereken ders kayit donemlerinde dersler obs’de
tamamen verilerek 6grenci dersi aldiginda farkl bir renk haline gelerek veya farkli bir baglik altina inerek
ogrencinin eksik ders almasi engellenebilir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

https://oidb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/73/files/diplomadiploma-eki-ve-diger-belgelerin-
duzenlenmesine-iliskin-yonergesi.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=31045&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

B.3. Isletme Yonetimi Program Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Isletme Y&netimi programinda, deneyimli akademik kadro mevcut olup dgrencileri gelecege tasiyacak
adimlar atilmaktadir. Béliimde 1 Dr. Ogretim Uyesi, 1 Dr. Ogretim Gorevlisi ve 2 Ogretim gorevlisi
mevcuttur. Ogrenciler 3 yariy1l teorik 1 yariyilda sektdrde pratik egitimi almaktadirlar. Boylece 6grenciler
teorik olarak 6grendikleri bilgileri uygulayarak deneyim kazanmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari
ogrenci-0grenci, 0grenci-ogretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.
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B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Isletme Y®netimi Programi 8grencileri, derslerinin ayrintili bilgilerine internet iizerinden ulasarak,
ders secimlerini yapabildikleri gibi kayit yenileme iglemlerini de internet {izerinden
yapabilmektedirler. Bunun yaninda grenciler donem iginde not ve basar1 durumlarma Ogrenci
Bilgi Sisteminden (OBS) ve ISUBU-mobil siteminden ulasabilmektedirler (B.3.1.K.2, B.3.1.K.3).

Isletme Yonetimi programlarinda 3+1 egitim modeli uygulanmaktadir (B.3.1.K.4). Egitim
Ogretimin 3 donemi Orglin 0gretim, 1 donemi ise isletmelerde tam zamanli uygulamali egitim
olarak yapilmaktadir. Ogrencilerimiz Isletmede Mesleki Egitime gittigi donem uzaktan egitim
metodu ile YOK zorunlu derslerini (Atatiirk ilke ve Inkilaplar Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanc1 Dil)
alir. Canli derslerin yiiriitiilmesi ve izlenmesi, sinav siireglerine iliskin bilgilendirici paylasimlar,
sistem kullanimina iliskin bilgiler birimimizin web sayfasindan ve ISUBU-mobil sisteminden
duyurulmaktadir. Degisen sartlara bagli olarak ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar ve talepler, iyilestirme
calismalar1 kapsaminda oncelik durumu da dikkate alinarak birimimiz ile Rektorliik arasindaki
isbirligi ile glivence altina alinmaktadir.

Isletme Yonetimi programinda ogrencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olabilecek bir akademik danisman 6gretim
tiyesi atanmaktadir. Akademik danigsman, oncelikle 6gretim tiyeleri arasindan, gerekli oldugu
durumlarda &gretim elemanlart arasindan belirlenmektedir. Ogrenciler kendilerine atanan
akademik danigsmanlarint OBS sisteminden 6grenebilmektedirler (B.3.1.K.2).

Planlama Faalivetleri

Isletme Yonetimi programinda hedeflenen nitelikte mezun yeterliliklerine sahip Ogrenciler
yetistirilebilmesi igin Kalite Giivence sistemi uygulanmaktadir. Ogrencilerimizin kullanimima
yonelik birimimiz biinyesinde bulunan altyapi, sinifindaki 6grenme amaclari i¢in kullanilmakta,
islevsel tutulmakta ve gelistirilmektedir (B.3.1.K.5).

Uvygulama Faalivetleri

Isletme Yonetimi programlarinda altyapilar boliim dzellik ve niteliklerine gore boliimlere tahsis
edilmis laboratuvar ve uygulama alanlar1 ile ortak kullanimda olan derslik ve bilgisayar
laboratuvarlarindan olugsmaktadir. Disiplinler arasi ¢alisma kapsaminda tiim 6grenme olanaklari
her boliim tarafindan ulasilabilirdir. Alanlarin kullanimi ilgili boliim bagkanlari, alan sorumlusu
ogretim elemanlar1 ve teknik personel araciligi ile yapilmaktadir.

Kontrol Etme Faalivyetleri

Kurumsal yeniden yapilanma dogrultusunda Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi kullanim
alanina sahip her tiirlii alan kontrolii Isletme Y®onetimi programinda bodliim baskan1 ve Meslek
Yiiksekokulu idarecilerini bilgilendirmelerine gore yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri

Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirmeler yonetici ve teknik
personel ile yapilmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasia yonelik olarak boliim 6grencilerine zaman
zaman alaninda uzman kisiler tarafindan seminerler verilmektedir. Bu kapsamda o6grenciler
alanlar1 hakkinda bilgi edinmektedir (B.3.1.K.6). Ayrica son sif Onlisans Ogrencileri isyeri
egitimine katilarak mezun olmadan igyerinde ¢alisma ve hatta proje gelistirme firsatt bulmaktadir.
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Edinilen bu firsat 6gretim iiyesi akademisyenler tarafindan isyerinde kontrol edilerek dogru
yonlendirmeler ile programdan en yliksek verim almaya caligilmaktadir.

Universite genelinde faaliyet gosteren Kariyer Merkezi vasitastyla da halen iiniversitemizde
O0grenim goren On lisans 6grencilerinin ve mezunlarinin meslek, sektor ve isletme se¢me siirecinde
yonlendirilmelerine ve bilgilendirilmelerine katkida bulunulmaktadir (B.3.1.K.7).

Universitemizin saglamis oldugu dijital kaynak platformundan sadece iiniversite igerisinde degil
tiniversite disinda da boliim 6grencileri veya 6greticileri yararlanabilmektedir (B.3.1.K.8).

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Birimin genelinde 6grenme kaynaklariin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir (3).

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

B.3.2. isletme Yonetimi Programi Akademik Destek Hizmetleri

Isletme Yonetimi programlarinda &grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olabilecek bir danigsman 6gretim iiyesi
atanmaktadir. Danigman, her egitim-6gretim y1l1 baginda yeni kayitli 6grencilere 6grencinin kayitl
oldugu boliimiin baskani tarafindan, oncelikle 6gretim {liyeleri arasindan, gerekli oldugunda
Ogretim elemanlar1 arasindan belirlenir. Birim 6grenci isleri tarafindan Ogrenci otomasyon
sistemine tanimlanir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erigsim olanaklar1 (yiiz
yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin ders kayitlar1 esnasinda izleyecekleri
yol, kurallar ve islemler bu 6gretim iiyelerince yiiriitiiliir. Ogrenci danismani ile OBS {izerinden
cevrimigi iletisim kurabilir ve kayit islemlerini interaktif olarak ger¢eklestirebilir. Danismanlik
biiylik olgiide ders kayitlar1 sirasinda 6nem kazanmasina karsin, dgrenciler danisman 6gretim
tiyelerine sosyal ve Kkiiltiirel konularda da bagvurup bilgi alabilirler. Bu asamada kendi
cozemedikleri sorunlarla ilgili olarak boliim bagkanligindan, yiiksekokul birimlerinden,
{iniversitenin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: birimlerinden koordineli olarak destek alabilirler.
Meslek Yiiksekokulumuzda 6grenci damismanligi Universitemiz 6n lisans ve lisans dgrenci
danmismanlig1 yonergesine bagl bir sekilde yiiriitiilmektedir (B.3.2.K.1).

Planlama Faalivetleri

Ogrencilere verilecek danigsmanlik hizmetlerinin planlanmasi béliim baskanhig tarafindan
yapilmaktadir. Bu amagcla her 6gretim elemanina verilecek 6grenci sayilarinin planlanmasi yapilir.
Ders kayitlar1 baglamadan 6nce de planlamalar yapilarak her 6gretim elemanina uzmanlik alanina
gore ders verilmesi saglanir. Kiiltiirel faaliyetler ile ilgili de planlamalar yapilarak 6grencilerin
daha onceden bu faaliyetlere katilmalar1 saglanir.

Uvygulama Faalivetleri

Boliim 6gretim elemanlar: odalarinin kapilarina damigmanlik saatlerini yazmislardir. Ogrenciler
bu saatlerde 6gretim elemanlariyla yiiz yiize goriisme yapabilmektedirler.

Kontrol Etme Faalivetleri

Akademik Danigmanlik ile ilgili hizmetler gerek boliim baskanligi gerekse de okul idaresi
tarafindan kontrol edilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri
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Akademik Danismanlik ile ilgili hizmetlerde herhangibir aksaklik olmasi durumunda gerekli
onlemler alinmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kamtlar (Ornek kanitlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

B.3.3. Isletme Yonetimi Programi Tesis ve Altyapilar

Meslek Yiiksekokulu binamiz Isparta Ili Ciiniir Mahallesinde bulunmaktadir. Universite yerleskesinin
dogu tarafinda yer almaktadir. Okul A ve B bloktan olusmakta b blokta egitim verilmektedir. Toplamda
25 sinif atdlyeler ve2 bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Ayrica binada 6grenciler i¢in kantin de
vardir. Idari bina ve dgretim elemanlarinin odalar1 da ayni1 sekilde ayni bina icerisindedir. Yemekhane ve
kiitiiphane hizmetleri i¢in dgrenciler Siileyman Demirel Universitesinin kaynaklarini kullanmaktadar.

Planlama Faalivetleri

Ogrenci sayilarma gére sinif planlamalari yapilmaktadir.

Uvygulama Faalivetleri

Her sinifin 68renci kapasitesine gore boliimiin derslik ihtiyaci karsilanmaktadir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Binada diizenli olarak kontrol edilmekte, giivenlik hizmetleri giinliikk olarak azami siirede
verilmektedir.

Onlem Alma Faalivetleri

Binada ortaya ¢ikan ariza veya olumsuzluklar ilgili teknik personel tarafindan siiratli bir sekilde
giderilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtar1 (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

B.3.4. Isletme Yénetimi Programi Dezavantajl Gruplar

Okulumuzun girisinde dezavantajli gruplar i¢in engelli rampas1 bulunmaktadir. Ayrica bina
icerisinde asansor mevcut olup isletme Yonetimi programi 6grencilerinden dezavantajli grupta
olanlar yararlanabilmektedir. Gorme engelli 6grenciler i¢in siavlarda biiyiik punto ile yazilmig
soru kagitlar verilmektedir.

Planlama Faalivetleri

Engelli 6grencilerin ihtiyaglariin tespiti amaciyla yil i¢inde ¢esitli planlamalar yapilmaktadir.

Uvygulama Faalivetleri
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Yeni kayit yaptiran engelli 68renciler egitim yilinin baginda tespit edilmektedir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Kontrol etme faaliyetleri periyodik olarak her egitim 6gretim basinda kayith 6grenci durumlarina
gore yapilmaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Kontrol faaliyetleri sonucunda mevcut uygulamalardan kaynakli eksiklik ve problemler idari
birimlere bildirilmektedir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Ornek gosterilebilecek bir uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir (3).
Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
B.3.4.K.2 https://obs.isparta.edu.tr/Public/EctsShowDetails.aspx?MID=19

B.3.4.K.3 https://oidb.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/73/files/onlisans-ve-lisans-
uluslararasi- ogrenci-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf

B.3.5. Isletme Yénetimi Program Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Isletme Yonetimi programinin yerleske igerisinde yer almasi sebebiyle yerleskenin dgrencilere
sundugu tiim kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerden, her tiirlii etkinliklerden yararlanabilmektedirler.
Yerleske igerisinde 2 adet kapali spor salonu, 1 olimpik yiizme havuzu, 1 standart dl¢iilerde futbol
sahas, tenis kortlar1 ve hal1 sahalar mevcuttur. Ogrencilerimiz bu tesislerden yararlanabilmektedir.
Ayrica liniversitemizde bulunan kuliiplerin faaliyetleriyle kiiltiirel etkinlikler yapabilmektedirler.

Planlama Faaliyetleri

Boliimiimiiziin bu alanda herhangibir planlamasi yoktur.

Uvygulama Faalivetleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler anlaminda boliimiin uygulama faaliyeti yoktur.

Kontrol Etme Faalivyetleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler anlaminda boliimiin kontrol faaliyeti yoktur.

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kamitlar (Ornek kanitlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
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B.4. Ogretim Kadrosu

Isletme yonetimi programinda 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve aciklik ilkesi gozetilmektedir. Hedeflenen nitelikli
mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlariin egitim-6gretim yetkinliklerini
siirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir. Ogretim elemanin ihtiyaci ortaya ¢iktiginda bdliim
kurul karar1 alinarak ytliksekokul yonetimine bildirilmektedir.

B.4.1. isletme Yonetimi Programi Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmistir ve
kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir.

Planlama Faalivetleri

Universitemiz =~ 6gretim clemanlarinin  atanmast  ve yiikseltmesinde uygulanan esaslar
belirlenmistir. Bu esaslar YOK Kanunu ve Yonetmeliklerine uygundur (B.4.1.K.1).

Uvygulama Faalivetleri

Egitim-Ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitmek igin, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun belirledigi
asgari 6gretim eleman1 gereksinimleri ve norm kadrolar dikkate alinarak {iniversitemiz her yil
birka¢ kez akademik personel alim ilanlar1 vermektedir. Bu alimlarda belirlenen sartlar, ilgili
yonerge cergevesinde belirlenmektedir (B.4.1.K.2).

Isletme yonetimi programinda hangi derslerin acilacagi ve bu derslerin kimler tarafindan
yiritiilecegi ilgili yartyil ders kayitlarindan iki ay dncesine kadar 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlarma gore boliim bagkanlar: tarafindan belirlenir. Ogretim eleman: ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltlirline uyum
gozetilmektedir. Programlarin yiiriitiilmesi icin yeterli sayida veya nitelikte 6gretim elemaninin
olmadig1 durumlarda, diger birim veya kurumlardan Bolim Kurul karari ile 6gretim elemant
gorevlendirilebilir. Boliim kurullarinda alinan kararlar Universite kurulunda degerlendirilerek
karara baglanmak suretiyle giivence altina alinmaktadir (B.4.1.K.3).

Kontrol Etme Faalivetleri

Universitemiz akademik yiikseltilme ve atanma olgiitleri yonergesinde kurumsal ihtiyaglar
cercevesinde giincellemeler yakin zamanda yapilmistir (B.4.1.K.4).

Akademik personelin nicelik ve nitelikleri norm ve asgari yapilanma kriterleri dogrultusunda
kurum i¢i yapilanma hedef ve amaglarina gore kontrol edilmektedir.

Kurum dis1 gérevlendirmeler ortak dersler koordinatorliigii ve rektorliik yonetiminin denetiminde
kontrol edilmektedir.

Onlem Alma Faalivetleri

Kurumdan ayrilan veya stratejik amaclar dogrultusunda personel istihdami, boliim kurul raporlari
ve kalite toplantilar1 sonucunda olusturularak 6nlem alinmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi giincellenmesi.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve izlem sonuglari
Degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

B.4.1.K.1 Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/168739)

B.4.1.K.2 Universitemizin akademik personel alim ilani
(https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2022/11/20221108-4-17.pdf)

B.4.1.K.3 Ders Gorevlendirmeleri Ornek Yazisi

B.4.1.K 4 Universitemiz ilgili senato karan
(https://genelsekreterlik.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/75/files/86-28022022.pdf)

B.4.2. Isletme Yénetimi Programi Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tlim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders,
seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.
Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin dgretim
yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Cizelge 8. Ogretim Kadrosunun analizi

Deneyim siresi, yil Etkinlik diizeyi (}(;llil)(sek, orta, diigiik,
Aldis Mezun Y
. 18! oldugu
Ogretim elemaninin TZ, son
son Kamu/
Unvani YZ, Kurum ve Bu Dis
d di! (72 | akademik R Ogreti i
ad1 ve soyadi DSU? | akademi mezuniyet| 67l Ogret'lm' Kkurumdaki Mesleki Arastirmada paydz?slara
unvan .. |deneyimi .. |kuruluslarda verilen
Yili sektor deneyimi d likt
deneyimi anigmanlikta
Ercan e SDU
KUCUKESMEN Dr.Ogr:Uyesi| T.Z. | Doktor 2015 Kamu 7 7 - - -
I N Bilim SDU
Nilgiin DOLMACI Ogr.Gor. T.Z. Uzmant 2011 Kamu 26 26
. . . SDU
Kutay OZDEMIR Ogr.Gor. T.Z | Doktor 2023 Kamu 11 8
. . o Bilim SDU
Ozge GUNAY Ogr.Gor. T.Z. Ugmant 2017 Kamu 9 8 - - -
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Cizelge 9. Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Ogretim elemaninin TZY7 Toplam etkinlik dagilimi®
D éU‘ >| Son iki yartyilda verdigi dersler (Dersin kodu/kredisi/yartyili/yil1)?

adi ve soyadi Ogretim | Aragtirma | Diger*

Ercan KUCUKESMEN | T.Z |YAZISMA VE RAPORLAMA TEKNIKLERI (SKi3117)

Ercan KUCUKESMEN ISLETME BILIMINE GIRI$ ( (LOJ 3107)
T.Z.

Ercan KUCUKESMEN | T.Z. |SOSYAL VE INOVATIF GIRISIMCILIK (LOJ 3207)

Ercan KUCUKESMEN | T.Z. |YONETIM VE ORGANIZASYON

Ercan KUCUKESMEN | T.Z [SATINALMA YONETIMi

Ercan KUCUKESMEN | T.Z. |YONETIM FELSEFESI

Nilgiin DOLMACI 7 TEMEL HUKUK,
TEMEL HUKUK BILGISI
Kutay OZDEMIR E-TICARET,
T.Z. |INSAN KAYNAKLARI YONETIMI,
KARIYER YONETIMi
Ozge GUNAY PAZARLAMA (IKY-3113)

PAZARLAMA (ISY-3111)
PROJE YONETIMI (ISY-805)

ARASTIRMA YONTEMLERI VE SEMINER (LOJ-3209)
BITIRME PROJESI (MYO-3003)

T.Z. |ISLETMEDE MESLEKI EGITIM (MYO-3020)

GENEL ISLETME 2 (ISY-3102)

GIRISIMCILIK (ISY-118)

HASTANE YONETIMI VE ORGANIZASYONU I (SKi-3106)
ULUSLARARASI PAZARLAMA (LOJ-212)

HIZMET PAZARLAMASI (IKY-228)

ITZ: Tam zamanly, YZ: Yart zamanl, DSU: Ders saati ticretli ogretim elemani.

’Her 6gretim elemani icin son iki yaryilda verdigi tiim dersleri (lisansiistii ve baska programda verilen dersler
dahil) siralayiniz. Gerektiginde satir ekleyiniz.

SEtkinlik dagilimini, her bir égretim elemanimin toplam etkinligi %100 olacak bigimde yiizde olarak veriniz.

*Uzun siireli izinler ve sektor etkinlikleri bu siitunda gosterilir.

Planlama Faalivetleri
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Ogretim elemanlarmin etkilesimli-aktif ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalar1 igin egiticilerin egitimi etkinlikleri sistematik olarak
yapilmamaktadir. Bu sistemlerin nasil kullanilacagina dair 6gretim elemanlarimizin egitilmesi i¢in
Ogrenci isleri daire bagkanlig1 tarafindan planlama yapilmaktadir (B.4.2.K.1).

Uvygulama Faalivetleri

Bu geri bildirimler boliim kurullarinda degerlendirilerek ders igeriklerinin egitim-0gretim
kadrosunun yetkinlikleri ile ortiismesi giivence altina alinir.

Ogretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireclerine doniik teknik ve pedagojik yetkinliklerini
arttirmak icin aragtirma faaliyetleri, akademik gelisimleri yonetimce desteklenmektedir. Uzaktan
egitim sistemi konusunda birim koordinatorii tarafindan 6gretim elemanlarina uygulamali hizmet
ici egitim verilmektedir.

Uzaktan egitim siireclerinin ve sistemlerinin nasil kullanilabilecegine dair sunumlar hazirlanmistir
(B.4.2.K.2).

Kontrol Etme Faalivetleri

Birim i¢inde bilgi teknolojilerinin kullanimi ve yetkinligi birim idarecileri tarafindan kontrol
edilmektedir. Ogretim iiyesi kadrosunun yetkinliklerinin ders igerikleri ile drtiismesinin dlgiimii
ise Ders Degerlendirme Anketleri ile gergeklesir. Her donemin sonunda o6grenciler aldiklart
derslerde dersi veren 6gretim elemanin derse olan hakimiyeti ve bilgisi ile ilgili geri bildirimde
bulunur (B.4.2.K.3).

Onlem Alma Faalivetleri

Onlem alinmasi gerekli faaliyetler anlik ve hizli olarak birim teknik personelince saglanmaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtar1 (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
B.4.2.K.1 Uzaktan egitim takip modiiliiniin kullanimi

(www.obs.isparta.edu.tr)

B.4.2.K.2 Uzaktan ogretimde canhh ders uygulama ilkeleri ve oOrnekleri
(https://uzem.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/472/files/uzaktan-ogretimde-canli-ders-
uygulama-ilkeleri-ve-ornekleri-28092020.pdf)

B.4.2.K.3 Ogretim elemam ders degerlendirme anket sonug¢lari
https://obs.isparta.edu.tr/Birimler/Akademik/Raporlar.aspx

B.4.3. Isletme Yonetimi Program Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilikgi egitim fonu™; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere “iyi
egitim odili” gibi tesvik uygulamalart vardir. Egitim ve Ogretimi oncelikli kilmak {izere
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Kalite politikamiz kapsaminda belirledigimiz {izere 6gretim elemani kadromuzun alanlarinda
arastirma yapabilmeleri acisindan gerekli destek okul yOnetimimiz tarafindan Universitemizin
imkanlar1 dahilinde verilmektedir. Akademik personelin uzmanlik alanlari ile ilgili kongre,
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sempozyum vb. bilimsel toplantilara katilimlari ve personelin lisansiistii egitimleri
desteklenmektedir.

Planlama Faalivetleri

Aragtirma firsatlar1 ve bilimsel calisma egitimleri ile ilgili bilgilendirmeler EBYS aracilig1 ile 6gretim
elemanlarina duyurulmakta ve katilimlar1 desteklenmektedir. Ogretim elemanlarmin egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve dOdiillendirmesi {ilkemizde uygulanan akademik tesvik yonetmeligine gore
gerceklestirilmektedir (B.4.3.K1).

Uvygulama Faalivetleri

Akademik tesvik kriterlerini saglayan 6gretim elemanlari, birim tesvik komisyonu ve iist kurul tarafindan
bilimselﬂgahsmalarln incelenmesi sonucunda tesvik ile ddiillendirilmektedir. S6z konusu siire¢ “Akademik
Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetimi Sistemi” iizerinden yiiriitilmektedir (B.4.3.K2).

Tesvik puani kapsaminda akademik basari saglayan 6gretim elemanlar tiniversitemiz web sayfasinda ilan
edilmektedir (B.4.3.K3).

Kontrol Etme Faalivetleri

Akademik tesvik kriterlerini saglayan dgretim elemanlarinin performanslari kontrol edilmektedir.

Onlem Alma Faalivetleri

Akademik kurul toplantilarinda akademik tesvik kriterlerini saglayan 6gretim elemanlarinin motive edilip
sinirla kalanlar i¢in boliimler tarafindan gerekli kritiklerin yapilmast

Ornek Gésterilebilir Uygulamalar
Akademik Tesvik Sistemi
Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Tesvik ve odiillendirme Uygulamalar1 birim geneline yayilmistir. (3)
Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

B.4.3.K1 YOK Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi,
(https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetaylframe?MevzuatTur=21&MevzuatN
0=201811834&MevzuatTertip=5)

B. 4.3.K2 Akademik tesvik sistemi
(https://ats.isparta.edu.tr/)

B.4.3.K3 Akademik tesvik basvuru sonuclar
(https://isparta.edu.tr/akademiktesfikdokuman/AkademikTesvikBasvuruSonuc.p

ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Bu boliimde meslek yliksekokulumuzun Arastirma Siireclerin Yonetimi hakkinda genel
bilgilendirmeler kanitlayici belgelerle paylagilmistir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Planlama Faaliyetleri
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Meslek yiiksekokulu olarak dncelikli misyonumuz egitim-6gretim oldugu i¢in programimizda bu
alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Uvygulama Faalivetleri

Meslek Yiiksekokulumuz nitelikli egitimin yant sira nitelikli aragtirma ¢alismalarinin yapilmasin
da hedeflemektedir. Universitemizin gelecek bes yilin1 sistemli olarak planlayabilmek, birimlerin
uygulayacaklar1 yol ve yontemleri gosterebilmek adina 2021-2025 Stratejik Planina (C.1.1.K.1)
paralel olarak egitim, arastirma ve yayin politikalar1 ¢ergcevesinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Meslek yiiksekokulumuzda Kalite Giivence Sistemine uygun olarak 2022 yili arastirma gelistirme
siireclerinin takip edilebilmesi agisindan birim Kalite Komisyonu (C.1.1.K.2) olusturularak gérev
dagilimlar1 ve tanimlart belirlenmigtir. Ayrica 2022 yili arastirma ve yayin faaliyetlerinin
degerlendirilebilmesi adina Béliim AkademikTesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu (C.1.1.K.3)
ve Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu (C.1.1.K.4) belirlenmistir.

Meslek yiiksekokulumuzda gorevli 6gretim elemanlarini yil iginde yaptigi bilimsel ¢aligmalarin

ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayinlanmasini tesvik etmek iizere akademik tesvik programi
uygulanmaktadir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

C.1.1.K.1 Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi 2021-2025 Stratejik Plami
(https://isparta.edu.tr/Documents/2021-2025-stratejik-plani-04072022.pdf)

C.1.1.K.2 Birim Kalite Komisyon Giincelleme kararlar:

C.1.1.K.3 Tiim Béliimlere ait Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu giincelleme
Kararlar

C.1.1.K.4 Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu giincelleme kararlari
C.1.1.K.5 Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi

C.1.1.K.6 Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyon onay ¢iktilar
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C.1.1.K.7 Akademik Tesvik Basvuru Sonuc¢lari
(https://isparta.edu.tr/akademiktesfikdokuman/Akademik TesvikNihaiSonuclar.pdf)

C.1.1.K.8 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programm 2022 Yih
1.D6nem

Cagnris1 Destek Hakki Kazananlarin Listesi
https://www.isparta.edu.tr/haber/9311/isubunun-2022-1-donem-tubitak-2209-a-projeleri-basarisi

C.1.1.K.9 TUBITAK ARDEB Destek Programlar1 Tamtim Toplantist Haber Metni
(https://www.isparta.edu.tr/haber/9333/tubitak-ardeb-destek-programlari-tanitimi-ve-
yeniliklerianlatildi)

C.1.2. I¢ ve D1s Kaynaklar

Birimin fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle ilgili rektorliik
birimleri tarafindan ger¢eklesmektedir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin bagvuru stirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme
egilimleri ilgili rektorliik birimleri tarafindan izlenmektedir.

Planlama Faalivetleri

Uvgulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivetleri

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullaniimalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Bu béliimde meslek yiiksekokulumuzun Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi, Ulusal ve
Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri hakkinda genel bilgilendirmeler
kanitlayici belgelerle paylasiimistir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Planlama Faaliyetleri

Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.
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Uvgulama Faalivetleri

Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Kontrol Etme Faalivetleri

Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtar1 (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)
C.2.1.K.1 Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Akademik Yiikseltilme Ve Atanma Olgiitleri Yonergesi

https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/isparta-uygulamali-bilimler-
kriter-24022022.pdf

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlararasi is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
0zendirecek mekanizmalar ilgili rektorliik birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Programimiz 6gretim elemanlari, sene igerisinde yapmis olduklari akademik caligmalarinin
degerlendirilmesi sonucunda, Akademik Tesvik oOdiillendirme islemleri, “Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi BAP Hazirlama, Degerlendirme ve Izleme Yonergesi” (C.3.1.K.2)
hiikiimleri geregince yerine getirilmektedir. Yonetmelige gore gerekli kosullari yerine getirenler,
aragtirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve odiillendirme yapmak ilizere yapilan bu
tesvikten yararlanmaktadir. (C.3.1.K.3).

Planlama Faalivetleri

Birim arastirma faaliyetlerini degerlendirmek icin yillik akademik toplantilar planlanmustir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 vardir.

Uvygulama Faalivetleri

Yillik faaliyet raporu degerlendirilmekte ve liniversite yonetimi ile yapilan akademik kurullarda
tartisilmaktadir. (C.3.1.K.1)

Kontrol Etme Faalivetleri
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Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Bu alanda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Buulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullaniimalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

C.3.1.K.1 Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 2021-2025 Stratejik Plami
http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/s/2168/Isparta+Uygulamali+Bilimler+Universitesi+2021 -
2025

C.3.1.K.2 Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi BAP Hazirlama, Degerlendirme ve
izleme Yonergesi
https://genelsekreterlik.isparta.edu.tr/assets/uploads/sites/75/files/2-bap-yonergesi-06032019.pdf
C.3.1.K.3

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm

C.3.1.K.4 Birim Kalite Komisyon Giincelleme kararlar:

C.3.1.K.5 Tiim Béliimlere ait Akademik Tesvik Bagvuru ve inceleme Komisyonu giincelleme
Kararlan

C.3.1.K.6 Birim Akademik Tesvik Bagvuru ve inceleme Komisyonu giincelleme kararlar

C.3.1.K.7 Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyon onay ¢iktilari

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Planlama Faaliyetleri

Uvygulama Faalivetleri

Kontrol Etme Faalivyetleri

Onlem Alma Faalivetleri

Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
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Isletme yonetimi programlarmin toplumsal katki siireclerini ydnetmek ve toplumsal katki
kaynaklarini belirlemek 6nemlidir. Bu programlar genellikle toplumun ihtiyag duydugu mal ve
hizmetlerin iiretilmesi ve tiiketicilere ulastirilmasi hedeflenmektedir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetim
Isletme yonetimi programinin toplumsal katka siiregleri ile ilgili faaliyetleri

1. Toplumsal katki siireglerinin planlanmasi

Toplumsal katki siireglerinin orgilitlenmesi

Toplumsal katki siireclerinin yoneltilmesi ve motive edilmesi
Toplumsal katki siireglerinin kordinasyonu

Toplumsal katki siireclerinin denetlenmesi dir.

Nl

Planlama Faalivetleri

1. Toplum ile i¢ ice olmay1 hedefleyen,

2. Toplumsal fayda iiretmeye yonelik ¢alisan 6grenci topluluklari,

3. Goniilliiliik esasiyla diizenlenen sosyal sorumluluk faaliyetleri,

4. Sehrin tanitimina yonelik uygulanan iiniversite tanitim ¢alismalart,

5. Birimlerin sehrin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimini saglayacak projelerde

onciiliik eden yaklagimi,

Uvygulama Faalivetleri

Uygulama faaliyeti bulunmamaktadir

Kontrol Etme Faalivetleri

Kontrol etme faaliyeti bulunmamaktadir

Onlem Alma Faaliyetleri

Onlem Alma faaliyeti bulunmamaktadir

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Ornek gosterilebilir uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar noktasinda iiniversite topluluklari dénem bag1
plan ve program yapmakta olup bu kapsamda gerekli maliyet, fiziki imkanlar ve destek personel
noktasinda isteklerini sunabilmektedir. Bu sayede daha tutarli, planli ve programli bir sekilde siireg
yiiriitiilebilmektedir. Topluma katki faaliyetlerini siirekli iyilestirmede, birimin planlama ve
yonetim yaklasimi “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al” dongiisii ile desteklenecektir.

Planlama Faalivetleri

Planlama faaliyeti bulunmamaktadir.
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Uvygulama Faalivetleri

Uygulama faaliyeti bulunmamaktadir

Kontrol Etme Faalivetleri

Kontrol etme faaliyeti bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Onlem alma faaliyeti bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kanitlar (Ornek kamtlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

D.2 isletme Yénetimi Programi Toplumsal Katki Performansi
Stirekli gelisime ve iyilestirmeye agik

Ulusal ve uluslararasi politikalarla ve toplumun ihtiyaglari ile iliskilendirilmis
I¢ ve dis paydas katiliminin saglandig1

Ti{im birimlerin birbirleri ile 360 derece iletisim iginde oldugu

Universitemizin stratejik plan ve amaglarina gore dnceliklendirilmis bir eylem plani dahilinde toplumsal
katki faaliyetlerini yiirlitmeyi amaglamaktadir.

Planlama Faalivetleri

Planlama faaliyeti bulunmamaktadir.

Uvgulama Faalivetleri

Uygulama faaliyeti bulunmamaktadir

Kontrol Etme Faalivetleri

Kontrol etme faaliyeti bulunmamaktadir.

Onlem Alma Faalivetleri

Onlem alma faaliyeti bulunmamaktadir

Ornek Gosterilebilir Uysulamalar

Olgunluk Diizeyi (Olgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtari (Ek-2) kullanilmalidir.)

Kamitlar (Ornek kanitlara dlgiitle ilgili Dereceli Derecelendirme Anahtarindan (Ek-2) ulasilabilir.)

SONUC VE DEGERLENDIRME

Programin sonunda &grencilerin, isletme diinyasina isletmeciligin ilkelerini 6ziimsemis,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimima yonelik dogru kararlar alabilen, stratejik yOnetim,
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pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklari siireglerinin yiiriitiilmesinde etkin bir sekilde gorev
alabilen, yonetim ve organizasyon becerileri gelismis, analiz-sentez yetenegi giliclii ve etik
degerlere bagli nitelikli ¢alisanlar olarak is diinyasina kazandirilmalar1 hedeflenmektedir.

Isletme Y®6netimi programinda; ekonomik ve sosyal yasami dogrudan ve dolayli bir sekilde
etkileyen genel isletmecilik konularina ek olarak; Muhasebe, Hukuk, Bilgi-iletisim Teknolojileri,
Iletisim Teknikleri, Pazarlama ve Satis Teknikleri, Mali Planlama ve Kontrol, insan Kaynaklari
Yonetimi ve Yabanci Dil Dersleri uygulamali ve teorik olarak verilmektedir. Derslerin
ylriitiilmesinde alaninda uzman olan kisilerden de yararlanilmakta ve sektorel uygulama ve
gelismelerin  dgrencilere aktarilmasina olanak saglanmaktadir. Ogrencilerin teorik olarak
ogrendikleri kavramlarin ger¢ek hayattaki Orneklerini gormeleri ve bilgilerini arttirmalari
amaciyla, bolgede faaliyet gosteren isletmelere inceleme gezileri diizenlenmektedir.

Isletme yonetimi programinin temel amaglari; Isletmecilik alanindaki temel ilkeleri ve yonetim
fonksiyonlarmi bilen, yonetim kademelerinin tasimasi gereken sorumluluklarin farkinda,
piyasanin ve isletmelerin 6zelliklerini 6ziimsemis, isletmenin biitiin boliimlerinde goérev yapabilen,
alan1 ile 1ilgili konularda bireysel veya grup olarak c¢alisma gergeklestirebilen, hukuki
sorumluluklarmin bilincinde, ekonomi ve borsa ile ilgili temel kavramlar1 bilen, kendi adina
isletme kurup calistirabilen, iilke ekonomisi ve isletmeler agisindan dig ticaretin énemini bilen,
meslegi ile ilgili bilgisayar programlarini kullanabilen, etkili iletisim kurabilen mezunlar
yetistirmektir.

Gilinlimiizde Ogrencilerimizin i hayatina atilirken kendilerini rakiplerinden ayiracak
ozelliklerle donanmis olmalar1 son derece 6nem tasimaktadir. Bu acidan Isletme Yonetimi
Programi, alaninda uzman akademik kadro ile kaliteli bir egitimi sunarak dgrencilerimizin ihtiyag
duyacaklar1 bilgi donanimini saglamay1 amaclamaktadir.
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EK-2 DERECELI DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

Boliim/Program, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite

1 2 3

Boliimiin/Programin | Boliimiin/Programin | Béliimiin/Programin
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi misyonuyla uyumlu | misyon ve stratejik | yonetisim modeli ve

ve stratejik hedeflerine organizasyonel
Boliimdeki/Programdaki yénetisim modeli ve idari yap: (yasal | hedeflerini ulagmasini giivence | yapilanmasi birim
diizenlemeler cergevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, gergeklestirmeyi altina alan ve ve alanlarin genelini
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge | S2&layacakbir siiregleriyle uyumlu | kapsayacak sekilde
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, y6net1.$1m modeli ve }I(’inc'etlslm modeli ve f;iahyet )
paydaslarin temsil edilmesi; Ongoriillen yonetisim modeli ile orgalmzasyonel Lda{plyap 11.a1}m351 sl gt
g.e'zrg:ek.le.zvsfnenin k.arsllastlr.ﬂmash . modelin .kurumsalhgl ve l})]{alﬁr?mn?rizlkta dir. clirlenmistir.
siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve
bagli olma/rapor verme iliskileri; goérev tamimlari, is akis
siiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar
yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

*  Yonetisim modeli ve organizasyon semasi

*  Boliimiin/Programin yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasint ve stratejik amaglarim
uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar

*  Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; boliimiin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarmma iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Bolimler/Programlar




A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
1 2
Boliimde/Programda | Boliimde/Programda
A.1.2. Liderlik kalite giivencesi liderlerin kalite
sisteminin giivencesi sisteminin
Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim | yonetilmesi ve kalite | yonetimi ve
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagsiklig1 dikkate | kiiltiiriiniin kiiltiirtintin
alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma | i¢sellestirilmesini i¢sellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler | destekleyen etkin bir | konusunda sahipligi
cevik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir. liderlik yaklagimi ve motivasyonu
Birimlerde liderlik anlayist ve koordinasyon kiiltlirli | bulunmamaktadir. bulunmaktadir.
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir

iletisim ag1 olugturulmustur.
Liderlik siiregleri ve kalite gilivencesi kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim/Birimler




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Bolimde/Programda | Boliimde/
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi degisim yonetimi Programda degisim
bulunmamaktadir. ihtiyaci
Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel belirlenmistir.

egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢gin amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda birimi doniistirmek {izere degisim yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlart kullanir ve
kurumsal 6zgiinliigii gli¢lendirir.

Sorumlu Birim/Birimler




A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Béliimiin/Programin | Boliimiin/Programin
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari tanimlanmus bir i¢ i¢ kalite giivencesi
kalite giivencesi siireg ve
PUKO ¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, | Sistemi mekanizmalari
siiteg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akig | Pulunmamaktadir. tanimlanmustir.

semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin
ise tiim katmanlari igerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer
aldig1 erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.
Birimin Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidur,
kurum c¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmast ve gelistirilmesinde etkin rol alir,
program akreditasyonu siireglerine destek verir. Komisyon
gerceklestirilen  etkinliklerin  sonuglarint  degerlendirir. Bu
degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Sorumlu Birim/Birimler




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3

Bolimde/Programda | Boliimde/Programdal Boliim/Program
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kamuoyunu seffaflik ve hesap taniml1 siiregleri

bilgilendirmek ve verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi | hesap verebilirligi dogrultusunda kamuoyunu
kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak gergek%estirmek zere | kamuoyunu bilgilendirme ve
ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar sistematik olarak mekanizmalar bilgilendirmek tizere| hesap verebilirlik
atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve il el tanimli siiregler mekanizmalarini
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in bulunmaktadir. isletmektedir.
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin  birbirini tamamladigina iligkin
bulgular mevcuttur.
fce ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde
gerceklestirilir, sorumlulart nettir. Alinan geri beslemeler ile .

Ornek Kanitlar

etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bdolgesindeki dis
paydasglari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler,
kamu kurumu kuruluglar, sivil toplum kuruluslar, sanayi ve
yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemler
*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama ornekleri
s I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALIiTE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Boliim/Program; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek {izere kurumun politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarmi ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Boliimde/Programda | Boliimiin/Programin | Bolimiin/Programin | Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis tanimlanmus ve genelinde misyon, politikalar sistematik,
misyon, vizyon ve | birime 0zgil vizyon ve dogrultusunda stirdiirtilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim ¢alisanlarinca politikalar misyon, vizyon ve | politikalarla uyumlu | gerceklestirilen ornek gosterilebilir
bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek bulunmamaktadir. | politikalari uygulamalar uygulamalar uygulamalar
yaratmak i¢in yol gstericidir. bulunmaktadir. bulunmaktadir. izlenmekte ve bulunmaktadir.
paydaglarla birlikte
Kalite gilivencesi politikasi vardir, paydaslarin goriigii alinarak Slegerlendlrllerek
hazirlanmistir. Politika birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. onlemier
.. . e gy eps . alinmaktadir.
Politika belgesi yalin, somut, ger¢ekeidir. Siirdiiriilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari,
merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.
Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak .
Ornek Kanitlar

sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim
sistemi ve uluslararasilasma politikalart vardir ve kalite
giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; drnekleri sunulabilir.

Béliim/Program Misyon ve vizyonu

Politika belgeleri (Egitim ve ogretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigimi kanitlayan belgeler

Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama érnekleri (Egitim programlarinda
arastirma vurgusu, arastirma stire¢lerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)
Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Boliimiin/Programin | Boliimiin/
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler stratejik plani Programin ilan
bulunmamaktadir. edilmis bir stratejik
Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi plan
bulunmaktadir.

kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler,
eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklart bulunmaktadir, tiim paydaglarin
goriisli alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrmtilt
degerlendirilmesi ~ yapilmis  ve  kullanilmistir;  yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartigilmakta ve
gerekli onlemler alinmaktadir.

Sorumlu Birim/Birimler




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3 4 5
Boliimde/ Boliimde/ Boliimiin/ Bolimde/ Programda Igsellestirilmis,
A.2.3. Performans yonetimi Programda Programda Programin geneline | performans sistematik,
performans yonetimi | performans yayilmig gostergelerinin islerligi | stirdiiriilebilir ve
Béliimde/Programda performans ydnetim sistemleri biitiinsel | bulunmamaktadir. gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | drnek gosterilebilir
bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik p?rfmtmajlns yonetimi plekanlzmalarl‘ uygulamalar
amaclar dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege yonetlrpl uygulamalar1 izlenmekte ve izlem bulunmaktadir.
e . . mekanizmalari bulunmaktadir. sonuglarma gore
hazirlanmasina yardimct olur. Bilisim sistemleriyle .
e . . tanimlanmustir. iyilestirmeler
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir .. .
o C . gerceklestirilmektedir.
olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agism
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla sﬁrd.iiri.ilme?(tedir. s i
Tim temeul' t.etkmhklerl kapsayan "kurumsal' (genel, anahtar, *  Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve . .
*  Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar
paylasilmigtir.
. . . . . .. *  Performans programi raporu

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile . Strateiik vlan il p . st leri
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara ratejik pian i efly umlu programa ait performans gostergeleri

i . *  Performans  gostergelerinin periyodik olarak izlenmesinde  kullamilan araglar/
yansima Ornekleri mevcuttur. b

raporlar

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin
sonuglart yazihidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.

Lzlemelerin, i¢ ve dis paydaslarla degerlendirildigini gosteren kamtlar

Performans gostergelerine yonelik baslatilan PUKO dongiileri

Performans yonetimi mekanizmalarimin iyilestirildigine dair kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yamt sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip

olmalidir.

1 2

Boliimde/Programda | Boliimde/Programda
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bilgi yonetim kurumsal bilginin

sistemi edinimi, saklanmasi,
Boliimiin/Programin dnemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin bulunmamaktadir. | kullamlmasi,
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve islenmesi ve
stratejik yonetim igin kullanilmaktadir. Akademik ve idari degerlendirilmesine
birimlerin kullandiklar1 Bilgi Ydnetim Sistemi entegredir ve destek olacak bilgi
kalite yOnetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Ydnetim yonetim sistemleri
Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmustir. olusturulmustur.

Sorumlu Birim/Birimler




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Boliimde/Programda | Boéliimde/Programda
A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi insan kaynaklari stratejik hedefleriyle
yoOnetimine iligkin uyumlu insan
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler tamml siiregler kaynaklar1

bulunmaktadir. Seffaf gekilde yiiriitiilen bu siiregler birimde
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli
kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuclari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Sorumlu Birim/Birimler

bulunmamaktadir.

yonetimine iligkin
tanimli siiregler
bulunmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Bolimde/Programda | Béliimde/Programda
A.3.4. Siirec yonetimi egitim ve 6gretim, | egitim ve dgretim,
arastirma ve arastirma ve
Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim | gelistirme, gelistirme,
dahil) tanimhdir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, toplumsal katki ve | toplumsal katki ve

sahiplenme yazilidir ve boliimler tarafindan igsellestirilmistir.
Siire¢ yonetiminin basarilt oldugunun kanitlart vardir. Siirekli
stire¢ iyilestirme dongiisti kurulmustur.

Sorumlu Birim/Birimler

yonetim sistemine
iligkin siire¢ler
tanimlanmamustir.

yonetim sistemi
siire¢ ve alt siirecleri
tanimlanmustir.



A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALIiTE

A 4. Paydas Katilimi

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri

olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. ic ve dis paydas katihmi

Ic ve dis paydaslarm karar alma,
yonetisim ve iyilestirme siireglerine
katilim mekanizmalar1 tanimlanmuastir.
Gergeklesen

kurumsallig: ve

katilimin etkinligi,
stirekliligi
irdelenmektedir. Uygulama &rnekleri,
i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle
Ogrenci ve dig paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Boliimiin/Programin i¢ kalite Boliimde/Programda kalite Tim siireclerdeki Paydas katilim I¢sellestirilmis,
giivencesi sistemine paydas giivencesi, egitim ve ogretim, PUKO katmanlarina | mekanizmalarinin sistematik,
katilimini saglayacak arastirma ve gelistirme, paydas katilimini isleyisi izlenmekte ve | siirdiiriilebilir ve
mekanizmalar toplumsal katki, yonetim sistemi | Saglamak tizere bagli iyilestirmeler ornek
bulunmamaktadir. ve uluslararasilasma birimin geneline gerceklestirilmektedir. gosterilebilir

siireclerinin PUKO yayilmis uygulamalar
katmanlarma paydas katilimini mekanizmalar bulunmaktadir.
< .. bulunmaktadir.
saglamak i¢in planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

Béliimiin/Programin siireglerine 6zgii olugturulmusg i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirilmesine iligkin kanitlar
Paydas goriiglerinin alinmasi stirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler, odak grup toplantilari,
calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

Akademik i¢ paydaglarin siireclere katilimini gosteren belgeler (komisyon iiyelikleri, akademik kurul kararlari, toplanti
tutanaklary).

Siireclere ogrenci katilimini gosteren belgeler. Ogrenci goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglar
(Anketler, odak grup toplantilari, ¢alistaylar gibi).

Paydaglarin geri bildirimlerini (sikayet, oneri, memnuniyet vb.) almak i¢in olusturulmus mekanizmalar (Web sayfasi, e-posta,
sistematik toplantilar gibi).

Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin paydas goriislerini dikkate aldigina iliskin belgeler, cizelgeler,
raporlar.

Paydas katilim mekanizmalarmin isleyisine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALIiTE

A 4. Paydas Katilimi
1 2 3 4 5
Boliimde/Programda | Boliimde/Programda | Programlarin Tiim programlarda Igsellestirilmis,
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri ogrenci geri Ogretim siireclerine | genelinde 6grenci | 0grenci geri sistematik,
bildirimlerinin iliskin olarak geri bildirimleri bildirimlerinin stirdiiriilebilir ve
Ogrenci goriisii (ders, dersin ogretim elemani, diploma alinmasina yonelik | dgrencilerin geri (her yartyi1l yada | almmmasma iliskin ornek gosterilebilir
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik | mekanizmalar bildirimlerinin (ders, | her akademik yil uygulamalar uygulamalar
olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullamlmakta ve bulunmamaktadir. dersin 6gretim sonunda) izlenmekte ve 6grenci | bulunmaktadir.
sonuglart paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve elemanu, program, alinmaktadr. katilimina dayali
giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi ogrenci is yiiki* vb.) bigimde
saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya 6nerileri i¢in muhtelif almmasina iliskin iyilestirilmektedir.
kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ilke ve kurallar Geri bildirim
calistig1 denetlenmektedir. olusturulmustur. sonuclar1 karar alma
stireglerine
yansitilmaktadir.
Ornek Kanitlar

s Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar
*  Tamml ogrenci geri bildirim mekanizmalarmin tir, yontem ve cesitliligini gosteren kanitlar
(Uzaktan/karma egitim dahil)

Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

*  Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilumi 6rnekleri

Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE




A.4. Paydas Katihm

1 2
Bolimde/Programda | Programlarin amag
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi mezun izleme ve hedeflerine
sistemi ulasilip
Mezunlarim ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ | bulunmamaktadur. ulasilmadigimnin
mezun memnuniyeti gibi istthdam bilgileri sistematik ve irdelenmesi
kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme amactyla bir

stratejilerinde kullanilmaktadir.

Sorumlu Birim/Birimler

mezun izleme
sistemine iligkin
planlama

bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.
1 2 3 4 5
Boliimiin/Programm | Boliimiin/Programin | Béliimde/Programda | Uluslararasilasma | Igsellestirilmis,
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma uluslararasilasma uluslararasilasma stireglerinin sistematik,
stireglerine iliskin stireclerinin yonetim | siire¢lerinin yonetsel ve surdiriilebilir ve
Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yé‘)netsel Ve Ve organi.z.asy'onel yéneti'mine iliskin organizasyonel ornek gosterilebilir
yapis1 kurumsallagsmigtir. Kurumun uluslararasilagma politikasi organizasyonel yapisina iligkin organizasyonel yapilanmasi uygulamalar
ile uyumludur. Yo6netim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve | yapilanmasi planlamalar yapilanma A e bulunmaktadir.
etkinligi irdelenmektedir. bulunmamaktadir. bulunmaktadir. tamamlanmis olup; iyilestirilmektedir.
seffaf, kapsayici ve
katilimc1 bigimde
islemektedir.
Ornek Kanitlar

*  Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist

*  Programin uluslararasilasma alamindaki ortakliklar:

*  Uluslararasilagma baglaminda gergeklestirilen ortak projeler

*  Uluslararasilasma siirecine katilan akademik, idari personel ve ogrenciler

*  Programin uluslararasilasma performansint izlemek tizere kullandigr gostergeler

*  Uluslararasilagma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

*  Uluslararasilagma siire¢lerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari

*  Paydas katilimina iligkin kanitlar

*  Yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2

Bolimiin/Programim | Boliimde/Programda

A.5.3. Uluslararasilasma performansi uluslararasilagma uluslararasilagma
faaliyeti politikasiyla uyumlu

Uluslararasilasma  performanst  izlenmektedir.  Izlenme | bulunmamaktadir. faaliyetlere yonelik

mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme planlamalar

adimlarmim kanitlar1 vardir. bulunmaktadir.

Sorumlu Birim/Birimler

B. EGITIM ve OGRETIM




B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarma uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

1 2 3 4 5

Boliimde/Programda | Bolimde/Programda | Tanimli siiregler Programlarin Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,

tasarimi ve onayina | tasarimi ve onayma | Boliim/program stiregleri sistematik | strdurilebilir ve
Programlarin amaglar1 ve &grenme c¢iktilar1 (kazanimlari) iliskin stiregler iliskin ilke, yontem, | genelinde, tasarimi ve | olarak izlenmekte | Ornek gosterilebilir
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan | tanimlanmanmustir. TYYC ile uyum ve | onay1 gerceklesen ve ilgili paydaslarla uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun paydas katilimin programlar, i e bulunmaktadir.
misyon-vizyonu goéz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi igeren tammli programlarin amag ve degerlendirilerek
paketleri varsa ulusal cekirdek programi, varsa Olgiitler stiregler ogrenme ¢iktilarina iyilestirilmektedir
(0rnegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak bulunmaktadir. uygun olarak .
hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongdriilen biligsel, yuritilmektedir.
duyugsal ve devinimsel seviyeyi acikg¢a belirtmektedir. -

Ornek Kanitlar

Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmistir, Ozellikle birimin ortak (generic)
ciktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.
Ogrenme ciktilarinin  ve gerekli oOgretim  siireglerinin
yapilandirilmasinda  bolim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarm tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.).

Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tammh siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitab, kilavuz,
usul ve esas vb.)

Program tasarimi ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢
sorumlular, stire¢ akisi vb.)

Program amag ve ¢iktilarmmin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin  kanitlar
(boliimlerin farkl uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

Program tasarim siireglerine paydas katilimini gosteren kanitlar

Egitim plamnin  olusturulmasinda/giincellenmesinde kullanilan izleme yontemleri, anket, PUKO
dongiisti vb. ¢iktilar.

Programlarin tasarim ve onay stirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swa; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimima Ders dagilimina Ders dagilimi Programlarda ders | Igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagihm dengesi iliskin, ilke ve iligkin olarak; dengesine iliskin dagilim dengesi sistematik,

Programin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yoOntemler
tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlari ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimei bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli
ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tamima imkéani vermektedir. Ders sayis1 ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

yontemler

tanimlanmamustir.

Ogretim
elemanlarinin
uzmanlik alanina,
alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir,
zorunlu- segmeli
ders dengesine,
kiltiirel derinlik
kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi
boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
igeren taniml
siirecler
bulunmaktadir.

tanmiml1 siireglere
uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

stirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iligkin kanitlar

*  [Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

»  Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb.

*  Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders I¢sellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu program c¢iktilart ile | kazanimlarinin programlarin kazammlarmin sistematik,

eslestirilmemistir. olusturulmasi ve genelinde program | program ¢iktilariyla | stirdirilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlar (karma ve uzaktan egitim de dahil) program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte | drnek gosterilebilir
tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi ciktilartyla uyumlu | uyumlandirilmigtir | V€ uygulamalar
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanmimlarn ifade sekli hale getirilmesine | ve ders bilgi iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca iliskin ilke, paketleri ile
belirtmektedir. yontem ve paylasilmaktadir.
Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine siniflamalar
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) igeren taniml
kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. siirecler

bulunmaktadir.
Ornek Kanmitlar

*  Program ¢iktilar ve ders kazamimlarmn iliskilendirilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gosteren

kanitlar

* Ders kazamimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.4. Odrenci is viikiine dayahl ders tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj
ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve
yeterince  Ogrenci i yikii ve kredi c¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.  Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan
egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de gbz Oniinde
bulundurulmaktadir.

1 2 3 4 5

Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin Dersler 6grenci is | Programlarda I¢sellestirilmis,

yiikiine dayali olarak | nasil hesaplanacagina | yiikiine uygun ogrenci is yiikil sistematik,

tasarlanmamustir. iliskin staj, mesleki olarak izlenmekte ve buna suirdiiriilebilir ve
uygulama hareketlilik | tasarlanmis, ilan | gore ders tasarimi ornek gosterilebilir
gibi boyutlart igeren edilmis ve giincellenmektedir. uygulamalar
ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
yer aldig1 taniml konulmustur.
siiregler*
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin
tammlandigini gosteren kanitlar*

Is yiikiiniin 6grenci goriislerine gore belirlendigine/giincellendigine dair kanitlar.

AKTS giincellenmesinde uygulanan karar alma yontemi uygulamalari.

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin taniml siirecleri iceren belgeler
Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde égrenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

Diploma Eki

Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGITIM ve OGRETIM




B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program ¢iktilarinin | Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve izlenmesine ve genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
giincellenmesine glincellenmesine ¢iktilarinim izlenmekte ve ilgili | strdiriilebilir ve
Her program ve ders igin (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) iliskin mekanizma iliskin periyot, ilke, | jzlenmesine ve paydaslarin goriisleri ornek
program amaglarmin ve ogrenme ¢iktilarmin izlenmesi | bulunmamaktadir. | kural ve gostergeler | ojincellenmesine de alinarak gosterilebilir
planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve olusturulmustur. iliskin mekanizmalar | giincellenmektedir. uygulamalar
sonuclar paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve isletilmektedir. bulunmaktadir.
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski
kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastinlmakta | Ornek Kanitlar

ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclari tartigilmustir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.

*  Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,

kural, gosterge, plan ve uygulamalar

*  Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarimi giincellemek iizere kurdugu

mekanizma ornekleri

*  Programlarin yillik oz degerlendirme raporlar: (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)

*  Program ¢iktilarina ulagilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

*  Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

*  Yapulan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaglarma ulasyp ulagsmadigina iliskin geri bildirimler

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGITiM ve OGRETIM




B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Boliimde/Programda | Boliimde/Programda | Béliimiin/Progranin | Boliimde/Programda | I¢sellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi egitim ve 6gretim egitim ve 6@retim genelinde egitim ve | egitim ve 6gretim sistematik,
stireglerini butiinciil | siireclerini biitiinciil | 0gretim stiregleri yonetim sistemine stirdiiriilebilir ve
Boliim/Program, egitim ve dgretim siireglerini biitlinciil olarak olarak y6netmek olarak yonetmek belirlenmis ilke ve iliskin uygulamalar ornek gosterilebilir
yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve | Uzere bir sistem {izere sistem, ilke ve | Kuralara uygun izlenmekte ve izlem | Uygulamalar
Ogretim komisyonu, 6grenme ve 0gretme merkezi, vb.), bilgi bulunmamaktadir. kurallar yonetilmektedir. sonuclarma gore bulunmaktadur.
yOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve bulunmaktadir. iyilestirme
Ogretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte yapilmaktadir.
olup; bu siireglere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmaigtir.
Egitim ve Ogretim programlarnin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Ornek Kanitlar

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bi¢imi (Orglin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 0lgme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siire¢lerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

*  Egitim ve dgretim stire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma ve is akis semalar

»  Egitim ve ogretim ile ol¢me ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

*  Bilgi Yonetim Sistemi

*  Egitim ve ogretim stire¢lerinin yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar:
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGITIM ve OGRETIM|




B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmig ve ilan edilmis kurallar

tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5

Ogrenme-dgretme | Ogrenme-dgretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri slireclerinde slireclerinde 6grenci genelinde dgrenci| uygulamalar izlenmekte| sistematik,

ogrenci merkezli | merkezli yaklagimin merkezli 6gretim | ve ilgili i¢ paydaslarin siirdiiriilebilir ve
Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | yaklasimlar uygulanmasina yonelik yontem teknikleri| katilimuyla ornek
dgrenme odakhidir. Tiim eitim tiirleri icerisinde (orgiin, | Pulunmamaktadir. | jike kural ve planlamalar | tanimlistrecler | jyijectirilmektedir. gosterilebilir
uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasma uygun; 6grenci bulunmaktadir. dogrultusunda uygulamalar
merkezli, yetkinlik temelli, silire¢ ve performans odakl T i e s
disiplinlerarasi,  biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve
bagliligina odaklanilmistir. .

Ornek Kanitlar

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yliz 6grenme, proje temelli O6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma  siireglerine
katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir.
Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
Onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

*  Ders bilgi paketlerinde ogrenci merkezli ogretim yontemlerinin varlig
*  Uzaktan egitime 6zgii ogretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iligkin ilkeler, mekanizmalar

*  Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iligkin tammh siire¢ler ve uygulamalar

*  Egiticilerin egitimi program iceriginde Ogrenci merkezli ogrenme-ogretme yaklasimina iligkin

uygulamalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Bolimler/Programlar

B. EGITiM ve OGRETIM




B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Programlarda Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve dederlendirme ogrenci merkezli olgme ve genelinde 6grenci Oleme ve sistematik,

olgme ve degerlendirmeye merkezli ve degerlendirme siirdiiriilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve degerlendirme iliskin ilke, kural ve cesﬂlendlrﬂ@s olgme | uygulamalari ornek
performans temelinde yiiriitiilmekte ve grencilerin kendini | Yaklasimlari planlamalar ve degerlendirme izlenmekte ve ilgili i¢ | g5gterilebilir
ifide  etme  olanaklart  mimkin  oldugunca | PUlunmamaktadir. | b1 maktadir. uygulamalart paydaslarin katimuyla | y;u0y1amalar
cesitlendirilmektedir. bulunmaktadir. iyilestiritmektedir bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi g¢oklu smav Ornek Kanitlar

olanaklar1 ve bazilan siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje,
portfolyo  gibi  yontemlerle saglanmaktadir.  Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.
Smav uygulama ve giivenligi (Orgiin/¢cevrimi¢i sinavlar,
dezavantajli gruplara yonelik smavlar) mekanizmalar
bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda tutarlilifi ve gilivenirligi saglanmaktadir. Birim,
O0leme degerlendirme yaklasim ve olanaklarin1 6grenci-
bildirimine bi¢gimde

elemani dayal1

iyilestirmelerin ~ duyurulmasi,

Ogretim geri
iyilestirmektedir. ~ Bu
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler
irdelenmektedir.

Programlardaki ol¢me ve degerlendirme c¢esitliligine iliskin uygulama ornekleri
Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav 6rnekleri (farkli l¢me araglarina iliskin)
Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin ders kazanimlar: ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini,
ogrenci is yiikiinii temel aldigimi gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri
Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinavlar gibi ozel 6l¢me tiirlerine iliskin mekanizmalar
Swnav giivenligi mekanizmalart
Lzleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlar:
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklasim ve uygulamalarmna iliskin kanitlar
Ders tamitim formlar: ile ders basarisi 6lgme ve degerlendirmede uygulanan yontemlerin uyumunu
gosteren kanitlar.
Varsa ders portfolyosu: siav, proje, laboratuvar raporu, sunum vb faaliyetlerden érnekler.
Degerlendirmenin seffaf, adil ve tutarli oldugunu gosteren kanitlar. 6rnek; degerlendirme rubrikleri.
Olgme ve degerlendirmeye yonelik izleme ve degerlendirme kanitlari.
PUKO déngiisii iyilestirmeleri.

* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGITIM ve OGRETIM




B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Boliimde/Programda | Boliimde/Programda | Boliimiin/Programin Ogrenci kabulii, Icsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve| 6grenci kabulii, 6grenci kabulii, genelinde 6grenci kabulii, | 6nceki 6grenmenin | sistematik,
kredilendirilmesi* onceki 6grenmenin onceki 6grenmenin | Onceki 6grenmenin taninmasi ve stirdiiriilebilir ve

taninmasi ve taninmasi ve taninmasi ve kredilendirilmesine | 6rnek
Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen ogrenci kredilendirilmesine | yredilendirilmesine | Kredilendirilmesine iligkin | iligkin siirecler gosterilebilir
gruplant disinda kalan Ogrenciler dahil) iliskin ilke ve iligkin stiregler iliskin ilke, kural ve planlar dahilinde %zllenn?e.kte, uygulamalar
kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar tamimlanmamustir. bagli planlar uygulamalar 1}111e§t1r11mekte' ve | bulunmaktadur.
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, bulunmaktadir. e AT, gu.ncelleme.ler Hlem
sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (Srgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest Ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. .

Ornek Kanitlar

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
Ogrenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar
vardir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin ilke ve kurallar

*  Onceki 6grenmelerin taminmasinda égrenci is yiikii temelli kredilerin kullamldigina dair belgeler

*  Uygulamalarin tammh siireglerle uyumuna ve siirekliligine iligkin kanitlar,

*  Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Bolimde/Programda | Bolimde/Programda | Boliimiin/Programin | Uygulamalar Igsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma diploma onay1 ve diger | diploma onay1 ve genelinde diploma izlenmekte ve sistematik,
yeterliliklerin diger yeterliliklerin onayi ve diger taniml1 S]’jregler surdiiriilebilir ve

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stirecleri acik, kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmig ve kamuoyu ile paylagilmustir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece

anlasilir,

uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

sertifikalandirilmasia
iliskin siiregler
tanimlanmamustir.

sertifikalandirilmasina
iliskin kapsamli,
tutarl ve ilan edilmis
ilke, kural ve stiregler
bulunmaktadir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina
iligskin uygulamalar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina

iligkin tamim siiregler ve mevcut uygulamalar

*  Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanct uyruklu ogrenci sinavi

(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal ogrenci kabullerinde uygulanan kriterler

o Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigin

gosteren belgeler*

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGIiTiM ve OGRETIM




B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarmin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5

Boliimiin/Programin | Bolimiin/Programin egitim- | Boliimiin/Programin Ogrenme Icsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar: egitim-6gretim ogretim faaliyetlerini genelinde 6grenme kaynaklarmin sistematik,

faaliyetlerini stirdirebilmek i¢in uygun | kaynaklarinin yonetimi | gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir
Sinif, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim | siirdiirebilmek i¢in nitelik ve nicelikte 6grenme | glana 0zgli kosullar, kullanimina ve ornek
i¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun | yeterli kaynag: kaynaklarinin erisilebilirlik ve birimler | YOnelik izleme ve | o5sterilebilir
n@tel'ilf ve niceliktedir, erisilebilirc}_i{ ve Ogrencilerin | y1unmamaktadir. (smif, laboratu\./ar, .su'idyf), arasi denge gozetilerek iyilestirilme uygulamalar
bilgisine/kullanimina supulrnustur. O'gr'enm.e' ortami ve Ogrenme yonetim sistemi, gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir.
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. basili/e-kaynak ve

materyal, insan kaynaklar1

Birimde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap vb.) olusturulmasina
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es yonelik planlari vardr.
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica Olcme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip bir Ogrenme yonetim sistemi | Ornek Kanitlar

bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim elemam1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve

uygulamalar
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kamtlar: (Uzaktan egitim dahil)
Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler

Ogrencilere sunulan égrenme kaynaklar ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar (Anketler vb.)

Ogrenme kaynaklarimn diizenli iyilestirildigine iliskin kamtlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swra; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGITIM ve OGRETIM




B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Boliimde/Programda | Boliimde/Programda | Boliimde/Programda | Béliimde/Programda | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri ogrencilerin akademik | dgrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,

gelisimi ve kariyer akademik gelisimi akademik gelisim ve | akademik geligimi siirdiiriilebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, planlamgsma yépelik ve kariyer kariye.r planlamasina | ve kariyer ornek
akademik sorunlarina ve Kariyer planlamasma destek olan bir | destek hizmetleri p}anlamgm o yf)nehk d?Stek planlamasina iliskin | ggsterilebilir
damigman Sgretim iiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi bulunmamaktadur. suregler'me iliskin %nzmetlerl taniml1 l.lygulamalar uygulamalar
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve fanimiilkeye 1lke.\{e Kurallar {Zlenm$:kt§ ve bulunmaktadir.
o Lo Lo . kurallar dahilinde ogrencilerin
tyilestirilmektedir. Ogrencilerin danigmanlarina erisimi kolaydir o .
e cesitli erigimi olanaklar (yiiz yiize, cevrimici) bulunmaktadir bulunmaktadir. yuritilmektedir. katilimiyla
ve gesith erisim yuz yuze, gevrmigt) bulu - iyilestirilmektedir.
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (yliz ylize ve gevrimic¢i) ve 0grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan tammli siirecler

*  Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik ogrenci danigmanligr mekanizmalar: ve tanumly siiregler

*  Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

*  Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

*  Kariyer merkezi/birimi uygulamalar

«  Ogrencilerin katilimina iliskin kamtlar

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglari (anketler vb.) sonuglar:
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yanmt swa; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGIiTiM ve OGRETIM




B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Béliimde/Programda | Béliimde/Programda | Boliimiin/Programin | Tesis ve altyapmnin | I¢sellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar uygun nitelik ve uygun nitelik ve genelinde tesis ve | kullanimi izlenmekte | sistematik,
nicelikte tesisler ve | nicelikte tesis ve altyapu erigilebilirdir | ve ihtiyaglar siirdiiriilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli | altyap iy Eﬁn ve bunlardan firsat | dogrultusunda ornek
caligma alanlar1; saglk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan bulunmamaktadir. g?ﬁf ki?‘iliie,lﬁl IZ’ esitligine dayali yilestirilmektedir. gosterilebilir
egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, ulfs m; bil in)V o ’ olarak uygulamalar
PSRRI . o g ’ yararlanilmaktadir.
erigilebilirdir ~ ve ogrencilerin  bilgisine/kullanimina iletisim altyapist, bulunmaktadir.
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir. uzaktan egitim
altyapisi vb.)
kurulmasima ve
kullanimna iligkin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Tesis ve altyapimin kullamimina yonelik ilke ve kurallar

»  Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

Tesis ve altyapimin kurumsal biiyiime ile iligkili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki

artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iligki gibi)

*  Birimde uzaktan egitim programlari ve uygulamalar: varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim

ve yazilim durumlart

»  Tesis ve altyap: hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Boliimde/Programda | Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajli Icsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajli gruplar dezavantajl gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

gruplarn egitim olanaklarma olanaklarina olanaklarina stirdiiriilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, olanaklarma nitelikli ve adil erigimine iliskin erisimine yonelik ornek gosterilebilir
yoksul, azmlik, gdgmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | erisimine iliskin erisimine iligkin | uygulamalar uygulamalar uygulamalar
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir, | Planlamalar planlamalar yiiriitilmektedir. izlenmektf.: ve bulunmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak bulunmamaktadur. bulunmaktadir. dezavantajl'l‘ .
olusturulmustur. ~ Universite  yerleskelerinde ihtiyaglar gfuplarlin oile 6
dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. ?%rllarq Imektedi
Bu gruplarin egitim olanaklarma erisimi izlenmekte ve geri tyllestirimektedir.
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Dezavantajli ogrenci gruplarima sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda
temsil, engelsiz iiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireclerindeki uygulamalar vb.)

*  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler

*  Engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Boliimde/Programda | Sosyal, kiiltiirel ve Bolimiin/Programin | Sosyal, kiiltiirel ve Igsellestirilmis,
B.3.5. Sosval, kiiltiirel, sportif faaliyetler uygun nitelik ve sportif faaliyet genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,

nicelikte sosyal, olanaklarinin kiiltiirel ve sportif mekanizmalari siirdiiriilebilir ve
Ogrenci topluluklar ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, | Kiiltiirel ve sportif yaratilmasina iligkin | faaliyetler izlenmekte, ornek gosterilebilir
kiiltirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve | faaliyet olanaklari planlamalar erigilebilirdir ve ihtiyaglar/talepler uygulamalar
rehberlik destegi vardir. bulunmamaktadir. bulunmaktadur. bunlardan firsat dogrultusunda i

esitligine dayali faaliyetler
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri ylirliten ve yoneten olarak cesitlendirilmekte ve
idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen  faaliyetler yararlanilmaktadir. | iyilestirilmektedir.
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmast ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar
* Yl icerisinde dgrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiivel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,

konusu, katilimci sayist vb. bilgilerle)

*  Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri
*  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulagsmak amactyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Boliimiin/Programin | Boliimiin/Programin | Boliimiin/Programin tim | Atama, yiikseltme Igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, viikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri atama, yiikseltme ve | atama, yiikseltme ve | alanlar i¢in taniml ve ve gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme gé’)yevlen'dirme paydaslarca bilinen atama, | uygulamalarinin siirdiiriilebilir ve
Ogretim eleman1 (uluslararas1 dgretim elemanlari dahil) | siiregleri S yiikseltme ve sonuglari izlenmekte | grpek
atama, yikseltme ve goérevlendirme siire¢ ve kriterleri | tammlanmamustir. tanimlanmig; ancak | ggreviendirme kriterleri ve izlem sonuglart | ogsterilebilir
belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. ilgili siire¢ ve kriterler p lannlefm'flda alana uygulanmakta ve karar degerlendirilerek uygulamalar
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak ozgu 1ht1ya§:.lar. almalarda (egitim-égretim onlemler bulunmaktadir.
niteliktedir.  Uygulamanin  kriterlere uygun oldugu LS G i kadrosunun ise almmasi, | alnmaktadir.
kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim atanmasi, yiikseltilmesi ve
dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden ders gorevlendirmeleri
beklentisi bireylerce bilinir. Birim disindan ders vermek vb.) kullaniimaktadur.
tizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve
yartyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf
ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirine | Ornek Kanitlar

uyum gozetilmektedir.

*  Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

*  Akademik kadronun uzmanhk alami ile yiiriittiikleri ders

uygulamalar

s Izleme ve iyilestirme kanitlari

arasmda uyumun saglanmasina yonelik

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyag¢lart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarmna iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGITIiM ve OGRETIM




B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Boliimde/Programda | Béliimiin/Programim | Béliimiin/Programim | Ogretim yetkinligini | I¢sellestirilmis,
B.4.2. Ogretim vetkinlikleri ve gelisimi Ogretim ogretim genelinde 6gretim gelistirme sistematik,
elemanlarinin ?lf:maqlarlnln; . elemanlarinin uygulamalarindan siirdiiriilebilir ve
Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri ogretim yetkinligini | 98renc ezl ogretim yetkinligini | elde edilen bulgular | srnek gsterilebilir

temelinde planlanir, yaygin bi¢imde yiiriitiiliir ve etkililigi
diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-
aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siire¢lerini
ogrenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi
etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu
iistlenecek/  gergeklestirecek  Ogretme-0grenme  merkezi
yapilanmas1 vardir.  Ogretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim
yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

gelistirmek lizere
planlamalar
bulunmamaktadir.

O0grenme, uzaktan
egitim, 6lgme
degerlendirme,
materyal geligtirme
ve kalite glivencesi
sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine
iligskin planlar
bulunmaktadir.

gelistirmek {izere
uygulamalar vardir.

izlenmekte ve izlem
sonuglari 6gretim
elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler
alinmaktadir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iliskin planlama (kapsami,

verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

s Ogrenme ogretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

*  Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansnt izleme siireclerini gosteren belgeler ve dokiimanlar

(Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

o Ogretim elemanlarimin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gésteren kanitlar

o Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu




1 2 3 4 5

Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odiil Igsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faalivetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme yonelik tesvik ve odillendirme odillendirme uygulamalar1 sistematik,

odillendirilme mekanizmalarinin; uygulamalari izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarim | mekanizmalari yetkinlik temelli, adil | birim geneline | iyilestirilmektedir. | ornek gosterilebilir
ve bu alanda rekabeti arttirmak {izere “iyi egitim 6dilii” gibi bulunmamaktadr. ve seffaf bigimde yayimustir. uygulamalar
tesvik ve odiillendirme siiregleri vardir. Egitim ve Ogretimi olusturulmasina bulunmaktadir.
onceliklendirmek {izere atama ve yiikseltme kriterlerinde yonelik planlar
yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir. bulunmaktadur.

Ornek Kanitlar

*  Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek iizere yapilan

planlama, uygulama ve iyilestirme kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarmna iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, aragtirma faaliyetlerini stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya donistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Béliimde/Programda | Béliimiin/Programin | Boliimiin/Programin | Béliimde/Programda | Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi arastirma arastirma genelinde aragtirma | arastirma sistematik,
Arastirma  siireglerin  yonetimine  iliskin  benimsenen stireglerinin yonetimi | siireglerinin siireglerin yonetimi | stireglerinin yonetimi ‘s.ﬁrdﬁrii{ebili‘r ve
yaklagimlar, motivasyon ve ydnlendirme islevinin nasil ve organ{?gsgonbe'l yonetimi ve ve organizasyonel ve organl;als y(l)'lze':l'l orneli gos‘;erlleblhr
tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil g?;jrils;ﬁal R organizaszyon.el yapisi kurlim"sal ﬁ?&;?;g;i;;;gl e Eﬂﬁ? n?nrfallitifhr
tammlandig1, arastirma yonetimi ekibi ve goérev tammlart| pylunmamaktadir. | 2 oPiStha iligkin tercihler ySnéinde | = e ve '
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde yonl.endlrme Ve e onlemler
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin motive etmg gibi alinmaktadir.
yonetiminin  etkinligi ve  basarisi  izlenmekte  ve lnmmslenn @3
. . alan planlamalar1
iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi

*  Aragtirma yonetisim modeli ve uygulamalart

*  Aragtirma yonetimi ve organizasyonel yapimn islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

1 2 3 4 5
Béliimiin/Programin | Boliimiin/Programin | Béliimde/Programda | Boliimde/Programda | Igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar doktora programi ve | arastirma politikasi, | arastirma politikasi, | doktora programlar: | sistematik,

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve
mezun sayilart ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde
doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve birimin
kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

doktora sonrasi

hedefleri ve

hedefleri ve

ve doktora sonrasi

surdiiriilebilir ve

bulunmamaktad. | uyumludokiors | uyumluve | ookanianmn giklan
: diizenli olarak

programi ve doktora | destekleyen doktora izlenmekte ve bulunmaktadir.
sonrasi imkanlarina | programlari ve wvilestirilmektedir

iligkin planlamalar doktora sonrasi yuies '

bulunmaktadir. imkanlar

yuriitiilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

*  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmact sayilari ve bunlarin birimlere gore

dagilimi

*  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




C.2. Arasgtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Boliimde/Programda, | Boliimde/Programda, | Béliimiin/Programin | Béliimde/Programda, | I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi Ogretim ogretim genelinde 6gretim ogretim sistematik,
elemanlarinin elemanlarmin elemanlarmin elemanlarinin strdiiriilebilir ve
; ; inin | arastirma arastirma arastirma aragtirma ornek
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin stirma stirma stirma etkinlisinin Ssterilebilir
alindig1 kurumlarm dagilimi; kiimelenme/uzmanlik birikimi, | yetkinliginin yetkinliginin yetkinliginin yeranusimin &
S - o . e . s . gelistirilmesine uygulamalar
arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularimin analizi, hedeflerle | gelistirilmesine gelistirilmesine gelistirilmesi ne e
. . . . . . . yonelik uygulamalar | bulunmaktadir.
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve | yonelik yonelik planlar yonelik uygulamalar zlenmekie ve izlem
gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, ¢alistay, proje | mekanizmalar bulunmaktadir. yiiriitiilmektedir. ot (e
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. | pylunmamaktadir. elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararas: firsatlar, proje is birligi calismalar: vb.)

Ogretim elemanlarimn geri bildirimleri

«  Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

Ornek

Akademik personelin aragtirma alani/uzmanlik birikimi (tiim 6gretim elemant), Program, bolim, birim
bazinda (6r.; Lojistik Programi; Yonetim ve Organizasyon Boliimii; Isparta Meslek Yiiksekokulu)

Ornek

Akademik personelin aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in birim bazinda yapilan egitim, ¢alistay, proje
pazari gerceklestirme sayisi (her bir eylem ayri bir sekilde birim bazinda hazirlanmalr)




C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarii yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
Boéliimde/Programda | Boliimde/Programda | Béliimiin/Programin | Béliimde/Programda | Igsellestirilmis,
C.J3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve| arastirma arastirma genelinde arastirma | arastirma sistematik,
degerlendirilmesi performapsmm performansinin performansini performansi §ﬁrdﬁrﬁleb111r ve
ilzlenrilescllr_le VA izlenmesine ve izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | Ornek T
.. . . . . . g 5 g g 5 : Ost
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, gizliile(n frmestne deger?en.dlrmesme degerlendirmek paydaslarl.a. ﬁosgg ;ai;;
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarm nedenleri irdelenir. Birimin v : yonelik ilke, kural ve | tizere olusturulan degerlendirilerek ye
R PR . . ... | mekanizmalar .. . L . bulunmaktadir.
odak alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi, iiniversite dis1 bilinirligi; gostergeler mekanizmalar iyilestirilmektedir.
e e A 2. | bulunmamaktadir.
uluslararas1 goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, bulunmaktadir. kullanilmaktadir.
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip
edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici Ornek Kanitlar

olmasi saglanmaktadir.

*  Arastirma performansini izlemek tizere gecerli olan tanumli siiregler
*  Arastirma hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri
*  Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarna iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar

Ornek

Arastirma Performansi (%) (Kabul Edilen Bagvuru Sayisi/Basvurulan Proje Sayisi)
Tiim Proje Tiirleri temelinde (basvurulan proje sayisi, siireci devam eden proje sayisi, kabul edilmeyen proje
say1s1, kabul edilen proje sayisi)

Sorumlu Birim/Birimler

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii

Ornek

Paydas geri bildirimleri (anket)
Bolgenin gereksinimlerine (Isparta ve Uygulamali Egitim Temali) gore basvuru yapilan proje sayisi (...
temal1 bagvuru yapilan proje sayisi/toplam bagvuru yapilan proje sayisi)




C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Béliimde/Programda | Béliimde/Programda | Béliimiin/Programin | Ogretim Icsellestirilmis,
C.3.2. Odretim elemany/arastirmaci performansimn | Ogretim Ogretim genelinde dgretim | elemanlariin sistematik,
degerlendirilmesi elemanlarinin elemanlarinin elemanlarinin arastirma siirdiiriilebilir ve
arastirma arastirma arastirma gelistirme gelistirme ornek gosterilebilir
.o performansinin performansi uygulamalar
Ogretlm elema?larlnln aragtirma performansini paylasma'g lenmesine ve pelrforma.nsmln Pell'fOI'II(lansu‘ll ek el .
beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili g . . 1zlenmesine ve 1zlemek ve e
g . &= | degerlendirmesine - . . N ) ogretim
paydaslarca bilinir. Arastirma performans:1 yil bazinda izlenir, yonelik degerlendirmesine | degerlendirmek elemanlari ile
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullamlir. | 1.0 o0 o0 yonelik ilke, kural | {izere olusturulan birlikte
Ciktilar, grubun ortalamril dege.rleri ve Sac;'lhl‘n ss:ffaf olarak bulunmamaktadir. ve gostergeler mekanizmalar degerlendirilerek
paylaslhr.v Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict bulunmaktadir. kullanilmaktadir. iyilestirilmektedir.
olmasi saglanmustir.
Ornek Kanitlar

*  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gecerli olan tanimli siiregler
(Yonetmelik, yonerge, stire¢ tanumi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik

mekanizmalart vb.)

«  Ogretim elemanlarimn arastirma performansina yonelik analiz raporlart
»  Ogretim elemanlarimn geri bildirimleri
*  Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklasim ve uygulamalarna iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler igin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Boliimde/Programda | Béliimiin/Progranin | Béliimiin/Progranmin | Boliimde/Programda | Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi toplumsal katki toplumsal katki genelinde toplumsal | toplumsal katki sistematik,
siireglerinin yonetimi | stire¢lerinin katki siireglerinin stireglerinin yonetimi .s‘ﬁrdiirﬁlebﬂu ve
Birimin toplumsal katki politikast birimin toplumsal katki | V€ organizasyonel yonetimi ve yonetimi ve ve | 01:nek Lebili
siireglerinin ~ ydnetimi  ve  organizasyonel  yapisi | Yapisinailiskin bir | organizasyonel organizasyonel DieE e gostertiebIir
. : lanlama apisina iligkin apis1 kurumsal yapisinm islerligi ile | uygulamalar
kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve | P yap § yapl Thl 1 bulunmaktadir.
, . .. | bulunmamaktadir. | planlamalar tercihler yoniinde | M1$K1l sonuciar
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikas ile Sk e
R . . L bulunmaktadir. uygulanmaktadir.
uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Yapmin islerligi onlemler
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. alimmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapist
*  Toplumsal katki yonetisim modeli
*  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
»  Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisumin iglerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Boéliimiin/Programm | Béliimiin/Programin | Béliimiin/Programin | Boliimde/Programda | Igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar toplumsal katki toplumsal katk1 toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarimni kaynaklarinin stirdiiriilebilir ve
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel stirdiirebilmesi igin surdiirebilmek i¢in tOPIuI.I.lS.a ! kat.k% yete.>r1.11‘1g‘1 Ve 6rnek‘ o
. . . . ’ ’ terli k 5 itelik stratejisi ve birimler | gesitliligi izlenmekte | gosterilebilir
insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagmus olup, | YEterl kaynagi uygun nitelix ve arasi dengevi ilestirilmektedi lamal
: 5 e : bulunmamaktadir. nicelikte fiziki geyt ve tyriestiriimektedir. | uygulamalar
bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. P li’ gbzeterek il e
© Ve ma yonetmektedir.
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler
»  Toplumsal katki calismalarima ayrilan biitce ve yillar iginde degigimi
»  Toplumsal katkr kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
*  Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iligkin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yan swa; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Béliimde/Programda | Boliimde/Programda | Boliimiin/Programin | Boliimde/Programda | Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal _katki __performansinin_izlenmesi _ve| toplumsal katki toplumsal katki genelinde toplumsal | toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi performansinin performansinin katk1 performansin1 | performansi siirdiiriilebilir ve
iZI?nmesir.le A izli:nmesir.le LG izlenmek ve izlenmekte ve ilgili 6{nek. »
Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, ggizﬁle(ndmnesme gglgl:he(ni?ﬁg’nizl;? ve gegerleildirmelk chla}']dﬁslafil'a'l . E;Sgt:{;ﬁzigrr
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina | mekanizmalar gostergeler uzere olusturulan CegerenalIL ere bulunmaktadir.
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde | bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar iyilestirilmektedir.
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is enilan el
birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler
araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigsmanlik vb. Ornek Kanitlar

toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve
siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarmnin
kanitlar1 vardir.

*  Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
*  Toplumsal katkr performansini izlemek iizere gecerli olan tanimh siiregler
»  Toplumsal katkr hedeflerine ulasilp ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri
»  Toplumsal katkr performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani siwra; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklasim ve uygulamalarna iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Boliimler/Programlar




