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BOLUM/PROGRAM HAKKINDA BILGILER

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Isparta Meslek Yiiksekokulu Yénetim ve Organizasyon Boliimii
biinyesindeki Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi, 2010 yilinda agilmus, egitim ve dgretim altyapisini
hazirladiktan sonra 2010-2011 Egitim ve Ogretim yilinda I. ve II. 6grenim programlara dgrenci almaya
baglamigtir. Programin miifredatinda, ilk ti¢ donemi kapsayan derslerin yani sira dordiincii donemde
ogrencilere 2020/2021 Yilindan itibaren igyeri uygulamasi imkani sunan "Isyeri Egitimi" bulunmaktadur.

Yonetim ve Organizasyon Boliimii yonetiminin en iist kademesinde Boliim Bagkani bulunmaktadir. 2024-
2025 Akademik Yili itibartyla Meslek Yiiksekokulu Yo6netim ve Organizasyon Boliimii biinyesinde bir Prof.
Dr., doért Dog. Dr., ii¢ Dr. Ogr. Uyesi, iki Ogretim Gérevlisi Dr., alt1 Ogretim Gorevlisi olmak iizere toplamda
on alt1 akademik personeli ile egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Saglik Kurumlari isletmeciligi
Programinda bir Prof. Dr., bir Do¢. Dr. Gorevlidir. Boliimiin karar alma mercileri Boliim Kurulu ve Boliim
Komisyonlaridir. Katilimer yaklagimin bir gostergesi olarak, 6gretim elemanlar1 bu komisyonlarda ve boliim
yonetim kurulunda yer almaktadir. Alinan kararlar ve toplantilar, tutanaklar ile kayit altina alinmaktadir.

Program, 6grenci hareketliligi konusunda Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin "Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik" hiikiimlerine uygun olarak hareket
etmektedir.

Ogrencilerimizin proje yarismalarina ve TUBITAK Ogrenci Projelerine katilimi tesvik edilmektedir.

Isyerine Mesleki Egitim (IME) uygulamasi hakkinda &grencilerle yilda en az iki defa ilgili komisyon
tarafindan bilgilendirme toplantis1 yapilmakta ve boliim sitesinde IME ve stajda izlenecek yol ile ilgili
dokiimanlar bulunmaktadir

ISUBU Isparta Meslek Yiiksekokulu Ydnetim ve Organizasyon Boliimii Saglik Kurumlari Isletmeciligi
Programi, 6gretim eleman1 hareketliligini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla, {iniversite tarafindan
Erasmus Programi araciligiyla kurulan ortakliklarla ¢esitli 6nlemler almaktadir.

Programin yoénetim modeli ve idari yapisi, yasal diizenlemeler gergevesinde tanimlanmistir. ISUBU Isparta
Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon Boliimii Saglik Kurumlar Isletmeciligi Programi yonetim
ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmis olup, boliimiimiiziin yonetim organlari
bolim baskani ve 6gretim elemanlarindan olugsmaktadir. Bolim yonetimi, i¢ kalite glivencesi sisteminin
olusturulmasina liderlik etmesi ve paydaslar1 tarafindan benimsenmesinin farkindaligi neticesinde
sorumluluklarini yerine getirmeyi hedeflemektedir. Boliimiimiizde organizasyon kapsaminda komisyonlar
tekrar gdzden gecirilmistir (Isletmede Mesleki Egitim, Yatay Gegis, intibak vb.). Organizasyon Semasi,
stireclerdeki sorumlular, is akis siiregleri isleyisin paydaslarca bilinirligi belirlenmis, tiim ¢alisanlar ve web
sitemizde paydaslarimizca paylasiimistir.

Saglik Kurumlar Isletmeciligi Programmin amaci hem isletmecilik bilgisine hem de hastane yonetimi
bilgisine sahip nitelikli ara elemanlar1 saglik sektoriine kazandirmaktir. Ulkemizde hizla biiyiiyen saglik
sektorii; iletisimi giiclii, organizasyon ve koordinasyon yetenegine sahip, yabanci dil bilen, saglik sektoriine
ozgl bilgi ve beceriye, tibbi belgelendirme ve bilgisayar bilgisine sahip insan kaynaklarna ihtiyag
duymaktadir. Saglik kurumlarinin 6zellestirilmesi veya resmi kuruluslarinin ¢agdas isletmecilik anlayisi ile
yonetilmesi gereginin giderek daha fazla hissedilmesi ile bu alanda egitilmis insan giiciine duyulan
gereksinme artacaktir. Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi, saglik kurumlarimin ihtiyag duydugu yénetici
adaylarimi gerek teorik ve gerekse pratik alandaki egitim uygulamalari ile hazirlamaktadir.

Son yillara kadar sadece devlet tarafindan verilen saglik hizmetinin 6zerklesmesi ve 6zellesmesi; saglik
sektoriiniin turizmle birlikte en fazla iktisadi deger olusturan ve ¢arpan etkisi saglayan sektdr olmasina yol
acmistir. Bu katki sadece llke sinirlan i¢inde olmayip ayni1 zamanda saglik turizmi kapsaminda {ilkemize
gelen turist ve tedavi amagli hastalarin sagladigi doviz girdisi onemli bir iktisadi deger haline gelmistir. Saglik
Kurumlar1 Isletmecisi kamu, iiniversite ve vakif hastanelerinde, o6zel hastanelerde, tip merkezleri
rehabilitasyon merkezlerinde, kuruluslarin saglik sigortasi ile ilgili birimlerinde, 6zel sigorta sirketlerinde,



ilag ve tibbi cihaz lireten endiistri kuruluslarinda ve saglik arastirma merkezlerinde calisabilirler. Saglik
kuruluglarinin ¢agdas isletmecilik anlayisi ile yonetilmesi gereginin giderek daha fazla hissedilmesi ile bu
alanda egitilmis insan giiciine duyulan gereksinim artacaktir. Dolayis1 ile mezunlarimizin ¢aligma alanlari
oldukca genistir.

Ogrencilerimizin dikey gecis imkan bulunmakta olup; 6rgiin 6gretimde, Acil Yardim ve Afet Yénetimi
Isletme, Saglik Y&netimi, Sosyal Hizmet, Uluslararasi Isletme Yonetimi, agik dgretim de Calisma Ekonomisi
ve Endiistri iliskileri, iktisat, Isletme, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi, Turizm Isletmeciligi,
Uluslararasi liskiler boliimlerine yapabilmektedir.

Programin giiclii yonleri:

Liderlik, Yonetim ve Kalite: Programimiz, stratejik hedeflerin belirlenmesinde katilimci bir
yaklastmi  benimsemekte ve bu hedeflerin akademik ve idari personelin katkilariyla
sekillendirilmesine Oncelik vermektedir. Aym1 zamanda, {list yonetim kalite yOnetimi anlayisini
benimseyerek tiim is ve islemleri kalite siireglerine bagli bir sekilde yiiriitmekte, boylece birim
icerisinde kalite kiiltiiriiniin gelisimine katk1 saglamaktadir. idari is siireclerinin planli ve etkin bir
sekilde yiirlitiilmesi, personelin kalite siire¢lerine aktif katilimini tegvik etmekte ve bu durum birimin
genel yonetim kalitesini artirmaktadir. Programin tasarim ve onay siireglerinde paydas katiliminin
saglanmasi, ders bilgi paketlerinin Bologna Siireci'ne uygun olarak hazirlanmasi ve diizenli olarak
giincellenmesi, birimin karar alma siireclerinde paydaslarla olan is birligini gli¢clendirmektedir.

Egitim ve Ogretim: Programimiz, egitim-6gretim siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin geri
bildirimlerini alarak siirekli iyilestirmeye odaklanmaktadir. Ders bilgi paketlerinde, ders ve program
ciktilarr arasindaki iligkinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve giincellenmesi, 6grenci is yiikiiniin
ozellikle salgin silireci gibi olaganiistii durumlara bagli olarak izlenmesi ve ders tasariminin
giincellenmesi, programin dinamik bir egitim ortamina uyum saglamasina katki sunmaktadir. Ayrica,
senato kararlar1 dogrultusunda olusturulan zenginlestirilmis ders dagilimi ve etkin egitim yonetimi
komisyonlari, programin akademik kalitesini artiran Onemli faktorler arasinda yer almaktadir.
Yiiksekokula yeni baglayan grenciler i¢in diizenlenen uyum egitimleri ve 3+1 egitim modelinin
uygulanmasi, 6grencilerin sektorel deneyim kazanmalarina olanak taniyarak programin egitimdeki
giiclii yonlerini ortaya koymaktadir.

Arastirma ve Gelistirme: Programimiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde uluslararasi
endekslerde taranan yaymn performansini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir. TUBITAK
projelerine olan ilginin artmasi ve BAP proje destekleme programlari kapsaminda desteklenen
projelerin sayisindaki yiikselis, programin bilimsel ¢aligmalara verdigi 6nemi ve arastirma kiiltiiriinii
giiclendirme cabasini ortaya koymaktadir. Ayrica, akademik personelin proje yonetimi konusundaki
yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim ve seminerler diizenlenmekte, boylece arastirma siireglerinin
daha verimli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Toplumsal Katki: Programimiz, toplumsal sorunlara duyarlilik gostererek bilinglendirme videolari,
sempozyumlar ve egitim programlar1 gibi toplumsal katki uygulamalarini aktif bir sekilde hayata
gecirmektedir. Ayrica, bu alanda destek saglayan ve kaynaklari organize edebilecek akademik
personelin varligi, programin toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ettigini ve toplum yararina
stirdiiriilebilir projeler gelistirmeye 6nem verdigini gostermektedir.

Programin gelismeye acik yonleri:

Liderlik, Yonetim ve Kalite: Programimizda, etkili stratejik planlamaya dayali hedeflerin
belirlenmemesi ve stratejik amacglarin eksikligi, onemli bir gelisim alani olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Ayrica, boliim diizeyinde diizenli planli toplantilarin yapilmamasi ve kalite glivence sisteminin tam
anlamiyla benimsenmemesi, iletisim ve ydnetim siireclerini zorlastirmaktadir. Ogretim eleman
sayisinin yetersiz olmasi, kalite giivence uygulamalarina yonelik is yiikiinii artirmakta ve bu durum,
akademik personel iizerinde olumsuz bir algi olusturmaktadir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir



¢oziimler gelistirmek icin Performans ve Kalite Odakli Yonetim (PUKO) uygulamasinin eksikligi,
onemli bir 1yilestirme alan1 olarak dikkat gekmektedir. Birimde degisim modeli, plani ve ¢evre analizi
raporu eksikligi, stratejik gelisim acisindan Onemli bir bosluk yaratmaktadir. Ayrica, 0grenci
farkindaliginin ve katiliminin diisiik olmasi, boliim ve birim diizeyinde gergeklestirilen etkinlikleri ve
genel basart seviyesini olumsuz etkilemektedir. Sosyal medya hesaplarinin aktif olarak
kullanilmamasi, birimin tanitimini ve 6grencilerle etkili iletisim kurma siirecini zayiflatmaktadir. D1s
paydas katilimini artirmak amaciyla birim danigma kurulunun olusturulmasi, stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve takibinde dis paydaslarin siirece daha aktif katiliminin saglanmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Son olarak, idari ve teknik personel sayisindaki yetersizlik, program yonetimi ve
uygulamalariin etkinligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu alanlarda gelistirmeye yonelik adimlar
atilmasi, programin genel verimliligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Egitim ve Ogretim: Universite genelinde benimsenen Engelsiz Universite anlayiginin birimimizde
daha kapsamli sekilde uygulanmasi ve bu dogrultuda 6zel ¢alismalar yiiriitiillmesi gerekmektedir. Bu
cercevede, birimimize kayitli uluslararast 6grencilerin Tiirkge dil seviyelerinin diisiik olmasi, dil
becerilerini gelistirmeye yonelik destekleyici programlarin ve akademik destek mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in degisim
programlarina katilimin artirilmasi amaciyla tesvik edici uygulamalarin hayata gegirilmesi 6nem arz
etmektedir. Program cesitliliginin artmasiyla birlikte derslik sayis1 ve kapasitesinin yetersiz kalmasi,
fiziksel altyapinin gii¢lendirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte, bazi boliimlerde
laboratuvar ve teknik altyap1 eksiklikleri nedeniyle uygulamali derslerin yetersiz kalmasi, bu alanda
iyilestirme ¢aligmalarina duyulan ihtiyac1 gdstermektedir. Sektor beklentilerine uygun ders planlarinin
olusturulabilmesi i¢in ihtiyag¢ analizi yapilmasi, birimimizin egitim kalitesini artirmak adina 6nemli
bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Uluslararasilasma ve 6grenci deneyimini zenginlestirme siireci,
stratejik bir bakis agis1 gerektirmekte olup, bu alanlara yonelik gelistirmelerin yapilmasi, birimimizin
daha etkin ve giiclii bir egitim ortami1 olusturmasina katki saglayacaktir

Arastirma ve Gelistirme: Gelismeye acik alanlar arasinda Oncelikli olarak, 6gretim {iiyelerinin
akademik etkinliklere katilimi i¢in yeterli biitcenin ayrilmamasi 6nemli bir eksiklik olarak one
cikmaktadir. Bu baglamda, akademik calismalari tesvik etmek ve desteklemek amaciyla daha
kapsaml1 bir biit¢e tahsis edilmesi, bilimsel iiretkenligi artirmak agisindan kritik bir adim olacaktir.
Ayrica, ulusal ve uluslararasi diizeyde sempozyum ve kongreler diizenleyerek, dis fon kaynaklarindan
saglanan desteklerin artirilmasi, birimimizin bilimsel etkinliklerini daha da gili¢clendirebilir. Ortak
proje kiiltiirliniin yayginlastirilmasi i¢in mentorluk faaliyetlerinin artirilmasi, akademik personelin is
birligi i¢inde ¢alismasini tesvik edebilir ve disiplinler arasi projelerin gelisimine katki saglayabilir.
Akademik performansin siirdiiriilebilir bir veri tabani aracilifiyla takip edilmesi ve 6l¢iimlenmesi,
birimin stratejik hedeflerine ulasmasinda yol gosterici bir rehber niteliginde olabilir. Bununla birlikte,
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde laboratuvar imkanlarinin sinirli olmasi, akademik personelin proje
bagvurularinda c¢ekimser davranmasina yol acabilmektedir. Bu durumun oniine ge¢mek igin,
laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi ve proje basvurularina yonelik daha tesvik edici bir yaklagim
benimsenmesi 6nem arz etmektedir. Son olarak, akademik faaliyetlerde ¢ok disiplinli ¢alismalarin
tesvik edilmesi, birimin farkli alanlarda etkinligini artirarak daha genis bir akademik perspektif
sunmasina olanak taniyabilir. Cesitli uzmanlik alanlarinin bir araya getirilmesi, yenilik¢i ve kapsamli
arastirma projelerinin ortaya ¢ikmasina katki saglayacaktir.

Toplumsal Katki: Programimizin toplumsal katkilarini artirmak ve siirdiiriilebilir hale getirmek
adina atilmasi1 gereken temel adimlardan biri, toplumsal katki uygulamalarini tesvik etmek ve
planlamak amaciyla 6zel bir komisyon kurulmasidir. Bu komisyon, birimin toplumsal etkisini
degerlendirmek ve gelistirmek icin stratejik faaliyet planlamalarini yaparak toplumsal sorumluluk
projelerinin daha sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini saglayabilir. Toplum yararina yonelik sosyal
sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesi, birimin toplumsal etki potansiyelini en iist seviyeye
cikarmak i¢in 6nemli bir adimdir. Bu projeler, toplumla giiglii bir bag kurulmasina katki saglayarak,



sosyal sorunlara kars1 daha duyarli ve bilingli bir yaklagim gelistirilmesine yardimci olabilir. Program
ile toplum arasindaki iletisimi ve is birligini giiclendirmek amaciyla cesitli etkinlikler ve farkindalik
caligmalarn diizenlenmelidir. Bu tiir organizasyonlar, birimin toplumla daha giiclii bir iliski kurmasina
olanak tanirken, ayni zamanda toplumun birimin faaliyetlerine daha aktif katilimini saglamaya yonelik
bir ortam sunabilir. Ayrica, ¢evre bilincini artirmaya yonelik sosyal sorumluluk projeleri veya
aktiviteler diizenlenmesi, birimin siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyerek c¢evre duyarliligini
vurgulamasina olanak taniyacaktir. Bu tiir projeler hem g¢evre bilincinin yayginlagtirtlmasina hem de
topluma 6rnek teskil edecek i1yi uygulamalarin hayata geg¢irilmesine katki saglayacaktir.

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap

Degerlendirme:

Boliim kurullar ile ilgili resmi evraklar belirtilmemistir. Ozellikle planlama, uygulama, kontrol ve &nlem
alma faaliyetleri 6z degerlendirme raporunda yazilmalidir. Ayrica i¢ (akademik, idari personel, 6grenciler)
ve dis (iligkili 6zel ve kamu kurumlart) paydaslarinin katilimiyla ilgili 6rnek kararlar eklenmelidir. Misyon,
vizyon, kalite politikasi, kurullar, komisyonlar, akademik teskilat yapilanmasi, yonetim organlari, danisma
kurullar1 bulunmamaktadir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
[(JVar OVar OVar OVar OVar X1 OVar
XYok XYok XYok XYok XYok 12 XYok
03
L4
as

A.1.2. Liderlik
Degerlendirme:

Program ile ilgili liderlik faaliyetleri agiklanmis ancak bu faaliyetlere iliskin kanitlar goriilememistir. Bu
baglamda 6zellikle planlama (6r. boliim kurulu kararlart) ve uygulama faaliyetleri (6r. etkinlikle imza listesi,
toplanti tutanagi vb.) ile ilgili kanitlarin eklenmesi gerekmektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanutlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
XVar OVar OVar OVar OVar 01 OVar
OYok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
03
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A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Degerlendirme:

Bu kisimla ilgili planlama, uygulama ve kontrol etme faaliyetleri tekrardan gozden gecirilmelidir (Or.
Yonetim modeli, stratejileri, atanma yiikseltme kriterleri, sifir atik, paydas goriisii ve miicbir durumlarla
alinmis kararlar, pandemi, deprem vb.).

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
XVar LlVar LVar LVar LlVar 01 LVar
OYok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
03
04
Qs

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Degerlendirme:

Universite ve birim bazinda 6z degerlendirme ve akran degerlendirme takimlar1 2024 yilinda kurulmustur.
PUKO déngiisii olusturulmaya devam etmektedir. Birim akreditasyon c¢alismalar {iniversite
degerlendirilmesine paralel olarak devam etmektedir. Programla ilgili kalite siiregleri MYO birim kalite
yonetimi ve Universite kalite koordinatorliigii tarafindan denetlenmektedir. Bu durumlarla ilgili kanitlayici
belgelerin eklenmesi gerekmektedir. Kalite giivence yOnergesi, kalite komisyonu, kalite egitimi veya
sunumu ve akredite olma durumu eklenmelidir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
XVar OVar OVar OVar OVar 01 OVar
OYok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
3
04
05

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik



Degerlendirme:

Yiiksekokulumuzun Web sayfasi giinceldir ve kolayca erisilebilir oldugundan dolay1 gerekli kontrol
mekanizmasi olusturulmustur. Birimimize ait sosyal medya hesaplarimizda (facebook, instagram) etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. ice ve disa hesap verme yontemleri ile uygun sekilde yol alinmaktadir. isletmede
Mesleki Egitime giden dgrencilerimiz icin protokolleri olusturularak uygulanmaya konulmustur. Ancak
PUKO eylem ve ger¢eklestirme raporlart hazirlanmali ve eklenmelidir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
(IVar XVar OVar OVar OVar 01 XVar
XYok LYok XYok XYok XYok X2 LYok
[13
04
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Degerlendirme:

Universitemizin ve Isparta Meslek Yiiksekokulunun misyon, vizyon ve degerleri tanimlanmistir (or.
Stratejik plan, web sayfasi). Ancak programa ait ayrica bir misyon, vizyon ve degerler bulunmamaktadir.
Ayrica i¢ ve dig paydas goriisleri alinarak hazirlanmasi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
[(JVar [Var OVar OVar OVar X1 Var
Yok Yok Yok Yok Yok 12 Yok
13
04
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A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Degerlendirme:

Universitemizin ve Isparta Meslek Yiiksekokulunun stratejik amag ve hedefleri tanimlanmustir (&r. Stratejik
plan, web sayfas1). Ancak programa ait ayrica bir stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. Gostergelerde
yer almamaktadir.

Kontrol Tablosu:



Planlama Uygulama | Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
(IVar LVar OVar OVar OVar X1 [IVar
XYok Yok XYok XYok XYok 12 Yok
13
04
s

A.2.3. Performans Yonetimi

Degerlendirme:

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin ve Isparta Meslek Yiiksekokulunun stratejik plam gostergeleri
bulunmasina ragmen hangi bdliimle iliskilendirildigi belirtilmemistir. Performans raporu yer almamaktadir.

Akademik tesvik yer almasina karsin 6diil yonergesi vb. gibi durumlar ile ilgili faaliyetlerin durumu goéz
ontine koyulmasi gerekmektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanutlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var (Var Var OVar OVar L1 X Var
1Yok XYok XYok XYok XYok X2 LYok
[13
04
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A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Degerlendirme:

Universitemizin ydnetim sistemlerinin gerceklestirilmesi bilgi temeline dayalidir. Bu nedenle kurumla ilgili
bilgiler siirekli olarak giincel tutulmakta ve dokiimante edilmektedir. Kurumumuzda bilgi yonetimi
kapsaminda giiclii ve etkili bir bilisim alt yapis1 kurularak dokiimanlarda sakli bilgileri acik veya ortiik
sekilde giivence altina almaktadir. Birimimizce egitim dgretim faaliyetleri icin Universitemiz tarafindan
olusturulan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) mevcuttur. Ayrica {iniversitemiz tarafindan resmi yazismalar i¢in
olusturulan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Akademik personel igin de
personel bilgi sistemi mevcuttur. Kanitlar bir 6nceki donemde oldugu gibi bu yilda eklenmemistir.

Kontrol Tablosu:



Planlama Uygulama | Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
Var Var Var Var OVar 11 [IVar
LYok LYok LYok [JYok XYok 12 Yok
3
(14
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A.3.2. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Degerlendirme:

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler
boliimde/programda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup yetkinliklerin
arttirilmasi temel hedef olarak belirlenmistir. 2023 yili itibariyle c¢alisan (akademik-idari) memnuniyet,

sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
uygulanmamaktadir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var X Var X Var [IVar OVar 11 LVar
LYok LYok LIYok XYok XYok [12 XYok
3
14
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A.3.3. Finansal Yonetim
Bu ol¢iit kullanilmamaktadir.
A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Degerlendirme:

Universitemiz biinyesinde siire¢ yonetimi ile ilgili calismalar devam etmektedir (tiim etkinliklere ait siiregler
ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlanmaya; stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazilip ve birimce igsellestirilmeye; siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 olusturulmakta olup
stirekli stireg iyilestirme dongiisii calismalar1 devam etmektedir). 2024 yilina ait veriler kullanilmamustir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar




[JVar [Var [JVar [JVar OVar 1 UVar
Yok Yok Yok Yok Yok 12 Yok
13
[14
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A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. Q¢ ve Dis Paydas Katilin

Degerlendirme:

Etkinlik Meslek Yiiksekokulu bilinyesindeki tim boliimler genelinde
yayginlastirildigina/yayginlastirilacagina dair uygulamalar olup kanitlar sunulmamistir. Ayrica i¢ ve dig
paydas belirlenmesi, planlanmasi, uygulanmasina ve kontrol edilmesine dair kanitlar yer almamaktadir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
[IVar [Var [IVar [IVar OVar X1 Var
XYok XYok XYok XYok XYok 12 XYok
[13
[14
s

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Degerlendirme:

Ic ve dis paydas belirlenmesi, planlanmasi, uygulanmasma ve kontrol edilmesine dair kanitlar yer
almamaktadir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
LIVar Lvar [IVar [IVar OVar X1 Var
XYok XYok XYok XYok XYok [12 XYok
[13
14
as




A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Degerlendirme:

2018 yilindan bu yana mezun olan 6grenci sayist ve ulagilabilen mezun 6grenci sayis1t mevcut olup 6z
degerlendirme raporuna yazilmamustir. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin
gerektirdigi tim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve
uygulanmaktadir (8r. mezuniyet komisyonu ve is akis siireci). Ogrencilerin mezun olduktan sonra elde
edebilecegi kariyer firsatlari ve bu firsatlardan faydalanmak i¢in yapmasi gerekenlerin bilgisi verilmektedir.
Ayrica 6grencilere meslekleri tanimak ve staj yeri bulmak i¢in firsat sunan kariyer giinleri diizenlenmektedir.
Bu konuda iiniversitemiz Kariyer Merkezi tarafindan organize edilmektedir. Alaninda uzman kisiler ile
konferanslar seminerler, paneller ve uygulamali sertifika egitimleri diizenlenmektedir. Mezun memnuniyet
anketi, mezun bulusmalari, mezun danigsma kurulu bulunmamaktadir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var UVar [IVar [JVar CVar 1 LVar
LYok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
(13
14
s

A.S5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Degerlendirme:

Bu konuyla ilgili planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri ile siirecler tanimlanmamais
olup boliim bazinda rapor ve web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Mevcut yila veriler bulunmamaktadir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
[IVar [IVar [IVar [IVar OVar X1 [IVar
XYok XYok XYok XYok XYok 12 XYok
13
14
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A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Bu b6liim doldurulmayacaktir.



A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Degerlendirme:

Bu konuyla ilgili planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri ile siirecler tanimlanmamig
olup boliim bazinda rapor ve web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Mevcut yila veriler bulunmamaktadir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
[IVar [IVar [IVar [IVar OVar X1 Var
XYok XYok XYok XYok XYok [12 XYok
[13
14
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EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
Degerlendirme:

Program tasarimi ve onay1yla ilgili olarak planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri hem
tiniversitemiz hem de meslek yiiksekokulumuzda yer almaktadir. I¢ ve dis paydas goriisii bulunmamaktadir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var Var [IVar [IVar OVar 11 UVar
LYok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
[13
[14
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B.1.2. Programin Ders Dagihim Dengesi
Degerlendirme:
Program ders dagilimiyla ilgili olarak planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri hem

tiniversitemiz hem de meslek yiiksekokulumuzda yer almaktadir. Ancak kontrol etme ve dnlem alma
faaliyetleri gelistirilmeye ac¢ik durumdadir. Ancak boliimle ilgili kanit dosyalart bulunmamaktadir.

Kontrol Tablosu:



Planlama Uygulama | Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
Var [JVar (IVar [JVar OVar 11 [IVar
LYok Yok XYok XYok XYok X2 Yok
13
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B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Degerlendirme:

Program ders kazanimlarimin program c¢iktilartyla uyumu ilgili olarak planlama ve uygulama hem
tiniversitemiz hem de meslek yliksekokulumuzda yer almaktadir. Program ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumu ilgili olarak kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri hem iiniversitemiz hem de meslek
yiiksekokulumuzda gelistirilmeye acik durumdadir. Universitemiz biinyesinde bu kanitlara rahatlikla
ulasilabilmektedir. Universitemizde PUKO déngiisii olusturmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Ders dosyasi formlari, ders bilgi paketi (boliim kararlar1), anket verileri, i¢ ve dis paydas gorisleri
bulunmamaktadir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var X Var [IVar [IVar OVar 11 LVar
LYok LYok XYok XYok XYok [12 XYok
3
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B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Degerlendirme:

Program &grenci is ylikiine dayali ders tasarimi ilgili olarak planlama ve uygulama hem {iniversitemiz hem
de meslek yiliksekokulumuzda yer almaktadir. Program ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu ilgili
olarak kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri hem {iiniversitemiz hem de meslek yiiksekokulumuzda
gelistirilmeye acik durumdadir. Universitemiz biinyesinde bu kanitlara rahatlikla ulagilabilmektedir. Egitim
katalogu, hazirlama kilavuzu ve AKTS anketi verileri yer almamaktadir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanutlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar




Var [Var [JVar [JVar OVar L1 UVar
LYok Yok Yok Yok Yok 2 Yok
13
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Degerlendirme:

Program programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi ilgili olarak planlama ve uygulama hem iiniversitemiz
hem de meslek yliksekokulumuzda yer almaktadir. Program ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
ilgili olarak kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri hem iiniversitemiz hem de meslek yiiksekokulumuzda

gelistirilmeye agik durumdadir. Kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var UVar [IVar [JVar CVar 1 LVar
LYok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
(13
14
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B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Degerlendirme:

Program egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi ilgili olarak planlama ve uygulama hem iiniversitemiz hem
de meslek yiliksekokulumuzda yer almaktadir. Program ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu ilgili
olarak kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri hem iiniversitemiz hem de meslek yiiksekokulumuzda
gelistirilmeye agik durumdadir. Universitemiz biinyesinde bu kanitlara rahatlikla ulagilabilmektedir. Kontrol
etme ve Onlem alma faaliyetleri ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Eylem plani, zorunlu ve se¢gmeli
derslerin listesi, i¢ ve dis paydas goriisleri yer almamaktadir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi

Faaliyeti uygulamalar
X Var [JVar (IVar [JVar OVar 1 [JVar
LYok Yok XYok XYok XYok X2 Yok




[13
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Degerlendirme:

Program 6gretim yontem ve teknikleri ilgili olarak planlama ve uygulama hem {iniversitemiz hem de meslek
yiiksekokulumuzda yer almaktadir. Program ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu ilgili olarak
kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri hem {iniversitemiz hem de meslek yiiksekokulumuzda gelistirilmeye
acik durumdadir. Universitemiz biinyesinde bu kanitlara rahathkla ulasilabilmektedir. Siire¢ yOnetimi

tamamlanmistir. Kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Mevcut yil
verileri ve kararlar1 goriilmemektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var UVar [IVar [JVar CVar 1 UVar
LYok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
(13
14
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B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Degerlendirme:

Program 6lgme ve degerlendirme ilgili olarak planlama ve uygulama hem iiniversitemiz hem de meslek
yuksekokulumuzda yer almaktadir. Program ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu ilgili olarak
kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri hem {iniversitemiz hem de meslek yiiksekokulumuzda gelistirilmeye
acik durumdadir. Universitemiz biinyesinde bu kamitlara rahatlikla ulasilabilmektedir. Siire¢ ydnetimi

tamamlanmistir. Kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Mevcut yil
verileri ve kararlar1 goriilmemektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var [JVar (IVar [JVar OVar 11 [JVar
LYok Yok XYok XYok XYok X2 Yok
[]3
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Degerlendirme:

Programimizda onlisans diizeyindeki programlara dgrencilerin kabulii; Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan her yil uygulanan Yiiksekdgretim Kurumlart Smavi (YKS) ve ardindan
gerceklesen Ogrenci tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme islemi ile tamamlanmaktadir. On lisans
programlari icin kontenjanlar, 6zellikleri ve diger ayrmtilar YOK On Lisans Atlas’indan takip edilebilecegi
gibi, {iniversitenin internet sayfasindan da ulasilabilecek sekilde diizenlenmistir. Onceki &grenimin
taninmasi noktasinda; 6grenci daha dnce baska bir yliksekogretim kurumunda basarmis oldugu (Yatay
Gegis, Dikey Gecis Sinavi, baska bir yiiksekdgretim kurumundan mezun olan) dersler i¢in ilk kaydoldugu
yariyilin basinda muafiyet talebinde bulunabilmektedir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin
hangilerinin kabul edilecegini dersi veren Ogretim elemaninin ve/veya bdliim/program intibak
komisyonunun gériisii ile belirlenmektedir. Ogrencinin muaf sayilan derslerinin notlar1 ve harf karsitlar
transkriptine islenmektedir. Mevcut yil verileri ve kararlart gériilmemektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var UVar LVar [JVar UVar 1 UVar
LYok Yok XYok XYok XYok X2 Yok
[J3
14
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B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Degerlendirme:

Programimizda, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi planlanmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh
siirece uygun olarak yiiriitiilmesi, izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi planlanmistir ve web sitemizde
paylasilmistir. Programda mevcut olan (120 AKTS karsilig1) derslerin tiimiinii basariyla tamamlayan, Isyeri
egitimi ve Stajin belirlenen kosullarda tamamlayip basarili olan, UOS derslerini alan ve 4,00 iizerinden en
az 2.0 agirlikli not ortalamasi elde eden 6grencilere on lisans diplomasi verilir. 2018 yil1 6ncesi kayit hakkina
sahip olup tliniversitemizde egitim gérmekte olan 6grenciler daha 6nceden bagl oldugumuz Yiiksekdgrenim
kurumunun adi ile diplomalarini talep etmeleri halinde mezun olan Ogrencilerimize bu haktan
faydalanmalar1 hakki verilmistir. Mevcut yil verileri ve kararlarn goriilmemektedir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar




X Var LIVar LIVar [IVar LIVar L1 LVar
LYok Yok Yok Yok Yok 2 Yok
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B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Degerlendirme:

Ogrencilerin sorunlarmin miimkiin olan en kisa siirede ¢oziime kavusturulmasi ve koordinasyonun
saglanabilmesi amaciyla web sitemiz ve OBS iizerinden yazisma uygulamasi bulunmaktadir. Yine web
sitemizde tim iletisim kanallarimiz O6grencilerimizle paylasilmistir. Uzaktan egitim siirecinde hem
Ogrencilerin hem de 0gretim elemanlarinin sisteme daha kolaylikla erisebilmeleri, sisteme ve modiillere
erisimde zorluk yasamamalari i¢in iiniversitemiz sayfasinda yer alan yardim dokiimanlar (video, afis vs.)
kullanilmaktadir. Uzaktan egitim ile verilen derslerde haftalik ders igerikleri video, sunum, ders notu,
etkilesimli materyallerle hem senkron hem de asenkron olarak desteklenmektedir. Bununla birlikte yiiz yiize
olan derslerde yine ders igerikleri, sunum, ders notu ve asenkron videolar ile desteklenmektedir. Adobe E-
ders sistemi iizerinde yer alan hem mesaj sistemi sayesinde egitmenler ve Ogrenciler kolayca iletisim
kurabilmektedir. Mevcut yil verileri ve kararlar1 goriilmemektedir. Ayrica kanit dosyalarinin
siniflandirilmasi tekrardan gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
XVar IVar [IVar [IVar IVar L1 [IVar
1Yok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
13
(14
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B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Degerlendirme:

Programimiz tarafindan 6grenciler ile iletisimi kolaylastirmak, 6grencilerin akademik problemlerine ¢oziim
sunmak icin 6grenci temsilciligi (Ogrenci Asistan) olusturulmustur. Her sinifin bir temsilci ve temsilci
yardimcist bulunmakta ve bu 6grenci arkadaslarimiz simiflarin WhatsApp gruplarin1 yonetmektedirler.
Ogrencilerden gelen soru ve sikayetler senkron olarak ilgi birime iletilmekte ve cevaplanmaktadir. Ayrica
yine birim 6grenci isleri tarafindan yanitlanan iletisim telefon hattt hem genel akademik destek saglamak
hem de staj siireclerini kolaylastirmak igin iki e-posta adresi agilarak 6grencilerin akademik ve isleyis ile
ilgili sorunlarina destek olunmaktadir. Mevcut yil verileri ve kararlar1 goriilmemektedir.

Kontrol Tablosu:



Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
Var LVar [IVar [JVar LVar 1 UVar
LYok Yok XYok XYok XYok X2 Yok
[J3
14
Qs

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Degerlendirme:

Tesislere erisim durumlart konusunda Dogu kampiisii kurumun servis araglari, belediye halk otobiisleri ve
idari ve akademik insan kaynagi ile 6grencilerin 6zel araglari ile kolayca ulasabildigi ve kampiislerin sehir
merkezine yakinliklarmin 10 km’lik bir mesafede olmalar1 durumundan dolayr her agidan avantaj teskil
etmektedir. Ogrencilerin kullanimima yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, misafirhane teknoloji
donanimli ¢aligma alanlar1 vs.) Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanlig1 tarafindan, saglanmaktadir. Dogu
kampiisiinde bulunan yemekhanede Ogrencilerimiz, 6grenci kimlik kartlarina para yiikleyerek gecerek
yemeklerini yiyebilmektedirler. Dogu kampiisiinde bulunan kiitliphanemiz tiim arastirmacilara agiktir ve
kiitiiphane i¢ginde tiim kaynaklardan yararlanabilir, fotokopi ¢ektirebilirler. Ayrica kiitliphanemizde bulunan
tarayiciyla kitap sayfalarini tarayip harici belleklerine yiikleyebilirler. Ogrencilerimiz ddiing kitap alabilirler.
Ayrica meslek yiiksekokulumuzdaki 6grencilerimiz kiitliphanenin abone oldugu elektronik kaynaklara
tiniversitemizin e kiitiiphane uygulamasindan ulagabilmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri veya arastirmalar
i¢in Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin imkanlar1 kullanilmaktadir. Mevcut imkanlarin yetmedigi
durumda Boliim ve program ilgilileriyle ilgili birimlerle iletisime gecerek sorunlar ivedi olarak ¢ézmektedir.

Kendi birimimizin konferans salonu, akilli sinifi bulunmaktadir fakat bazi genis ¢caplh etkinliklerde yetersiz
kalabilmektedir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var X Var [IVar [IVar [IVar 11 LVar
LYok LYok XYok XYok XYok [12 XYok
3
[14
as

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Degerlendirme:

Mevcut y1l verileri ve kararlar1 goriilmemektedir.

Kontrol Tablosu:



Planlama

Uygulama | Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar

LJVar LVar [IVar [JVar LVar 1 UVar

XYok Yok XYok XYok XYok 12 Yok
13
[14
s

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Degerlendirme:

Programimiz 2024 y1l igerisinde yapilan etkinlikler sosyal faaliyetlerin takibi ve kontrolii yapilmakta olup 6z
degerlendirme raporunda yer almaktadir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var X Var LIVar [IVar LIVar L1 LVar
LYok LYok XYok XYok XYok [12 XYok
3
[14
0is
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
Degerlendirme:
Mevcut yil verileri ve kararlar1 goriilmemektedir.
Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanutlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
[IVar Var [IVar [IVar [Var X1 [IVar
XYok XYok XYok XYok XYok [12 XYok
[13
[14




0is

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Degerlendirme:

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi noktasinda 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri temel aliarak bir ders
dagilim1 yapilmakta olup gelistirilmesine yonelik hi¢bir siire¢ ve faaliyet tanimlanmamustir.

Kontrol Tablosu:

Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var [IVar [IVar [IVar [IVar 11 Var
1Yok Yok Yok Yok Yok 2 Yok
13
14
Qs
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Degerlendirme:
Mevcut y1l verileri ve kararlar1 gériilmemektedir.
Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
UVar UVar LVar [JVar UVar X1 UVar
Yok Yok Yok Yok Yok 12 Yok
[J3
14
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Degerlendirme:

Universitemiz proje faaliyetlerinin yonetilmesi icin Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Birimi’ni ve Proje
Ofisi’ni kurmustur. Bu cercevede BAP yonergesi diizenlenmis ve kurallar belirlenmistir. Akademik
personelimiz ¢esitli akademik ilanlar, projeler ve ortak ¢alismalar hakkinda e-mail sistemi lizerinden haberdar



edilmektedir. Belirli periyodlarla akademik personelimize Erasmus Ofisi, BAP ve Proje Ofisi ile is birligi
halinde proje yazimi ve siire¢leri hakkinda seminer verilmektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
XVar XVar [IVar [IVar IVar L1 [IVar
1Yok 1Yok XYok XYok XYok 12 XYok
3
(14
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C.1.2. ic ve Di1s Kaynaklar
Bu 06l¢iit degerlendirilmeyecektir.
C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Degerlendirme:

Programimiz meslek yliksekokulu niteliginde olmasi ve 6n lisans programlarina yonelik egitim vermesi

nedeniyle arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-doc programlari
bulunmamaktadir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
UVar UVar LVar [JVar UVar X1 UVar
XYok XYok XYok XYok XYok 12 XYok
[]3
14
as

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Degerlendirme:

Doktora derecesine sahip arastirmacit orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu

irdelenmemektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim,
calistay, proje pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmemektedir.

Kontrol Tablosu:



Planlama Uygulama | Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
Var LVar [IVar [JVar LVar 1 UVar
LYok Yok XYok XYok XYok X2 Yok
13
[14
s

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Bu dl¢iit degerlendirilmeyecektir.
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Degerlendirme:

Program arastirma faaliyetleri yillilk bazda izlenmemekte, degerlendirmemekte, hedeflerle
karsilastirilmamakta ve sapmalarin nedenleri irdelenmemektedir. Ancak iiniversite biinyesinde bu konu ile
calismalar 2023 yili itibariyle baslanmis olup 2024 yili itibariyle faaliyete gegirilmesi ongoriilmektedir.
Programin odak alanlariin iiniversite i¢i bilinirligi, {iniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi goriintirliik,
uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilmemektedir. Performans
temelinde tesvik olarak akademik personel icin “akademik tesvik” ve takdir mekanizmasi olarak idari
personel icin “takdir” kullanilmaktadir. Rakiplerle rekabet, sec¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)

takip edilmemektedir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
XVar XVar IVar IVar Var 01 Var
1Yok Yok XYok XYok XYok 12 XYok
3
14
a5

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Degerlendirme:

Bu konuyla ilgili uygulama, kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri gelistirilmeye agik yonleridir. Bu
baglamda 6gretim elemanlarinin arastirma performansini paylasilmamakta; bunu diizenleyen tanimli siiregler
yoktur ve bunlar ilgili paydaslarca bilinmemektedir. Arastirma performansi yil bazinda izlenmemekte,
degerlendirilmemekte ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilmamaktadir. Sadece 6gretim




elemanlarinin YOKSIS’e girmis olduklar bilgiler sayfalarinda senkron bir sekilde giktilar, grubun ortalama
degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilmalidir. Bu paylasimdan ziyade performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi saglanmasiyla ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
Var LIVar (IVar [1Var (IVar 11 LIVar
1Yok Yok XYok XYok XYok X2 Yok
[J3
14
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Degerlendirme:

Programin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallasmamistir. Ancak tiniversitemizin toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi
kurumsallastirilmaktadir. Programin toplumsal katki politikast bulunmamakta olup gorev tanimlar
belirlenmemigstir. ~ Yapinin  islerligi  izlenmemekte ve dolayli olarak bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmemektedir. Mevcut yil verileri ve kararlar1 goriilmemektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
X Var Var [IVar [IVar [IVar 11 UVar
LYok XYok XYok XYok XYok X2 XYok
[13
[14
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D.1.2. Kaynaklar

Degerlendirme:

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) MYO biinyesinde
bulunmamaktadir. Bunun yerine bu tiir mali kaynaklar tiniversitemiz SKS tarafindan belirlenmis, paylagilmis



ve kurumsallagsmis olup, birimimiz disinda bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Mevcut yil verileri ve
kararlar goriilmemektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
[IVar [IVar [IVar [IVar [IVar X1 Var
XYok XYok XYok XYok XYok [12 XYok
[13
14
as

D.2  Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Degerlendirme:

Program, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmamaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile
kurumun biinyesinde yer alan birimler araciliiyla yiiriitiillen egitim, hizmet, aragtirma, danigsmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmemektedir. Programimizdaki engelli 6grencilerimiz tespit edilmekte olup
ihtiyaglar1 basta 6gretim elemanlarimiz olmak iizere istekleri karsilanmaya calisilmaktadir. Diger durumlar

noktasinda {iniversitemiz biinyesinde c¢alismalar devam etmektedir. Mevcut yil verileri ve kararlarn
goriilmemektedir.

Kontrol Tablosu:
Planlama Uygulama Kontrol Onlem alma | Ornek Olgunluk Kanitlar
Faaliyeti Faaliyeti Etme Faaliyeti Gosterilebilir | Diizeyi
Faaliyeti uygulamalar
(IVar UVar [IVar [JVar LIVar X1 UVar
XYok XYok XYok XYok XYok 12 XYok
[]3
14
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Programimizin giiclii yonleri ile gelismeye acik yonleri Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Aragtirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmustur. 2023 yil1 i¢erisinde
programimizin kalite siirecleri ile iliskili gosterdigi bazi temel gelismeler siralanmais, gliclii ve gelismeye agik



yonleri 6zetlenmistir.
Programin giiclii yonleri:

. Liderlik, Yonetim ve Kalite: Programimiz, stratejik hedeflerin belirlenmesinde katilimci bir yaklagimi
benimsemekte ve bu hedeflerin akademik ve idari personelin katkilariyla sekillendirilmesine oncelik
vermektedir. Ayni zamanda, list yonetim kalite yonetimi anlayisin1 benimseyerek tiim is ve islemleri kalite
stireclerine bagl bir sekilde yiirtitmekte, bdylece birim icerisinde kalite kiiltiiriiniin gelisimine katk1
saglamaktadir. Idari is siireclerinin planli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, personelin kalite siireclerine aktif
katilimin tesvik etmekte ve bu durum birimin genel yonetim kalitesini artirmaktadir. Programin tasarim ve
onay siireclerinde paydas katiliminin saglanmasi, ders bilgi paketlerinin Bologna Siireci'ne uygun olarak
hazirlanmasi ve diizenli olarak gilincellenmesi, birimin karar alma siire¢lerinde paydaslarla olan is birligini
giiclendirmektedir.

. Egitim ve Ogretim: Programimiz, egitim-6gretim siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerini
alarak siirekli iyilestirmeye odaklanmaktadir. Ders bilgi paketlerinde, ders ve program c¢iktilar1 arasindaki
iliskinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve giincellenmesi, 68renci 1§ yiikiinlin 6zellikle salgin siireci gibi
olaganiistli durumlara bagli olarak izlenmesi ve ders tasariminin giincellenmesi, programin dinamik bir egitim
ortamina uyum saglamasina katki sunmaktadir. Ayrica, senato kararlari dogrultusunda olusturulan
zenginlestirilmis ders dagilimi ve etkin egitim yonetimi komisyonlari, programin akademik kalitesini artiran
onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Yiiksekokula yeni baslayan Ogrenciler igin diizenlenen uyum
egitimleri ve 3+1 egitim modelinin uygulanmasi, 6grencilerin sektorel deneyim kazanmalarina olanak
tantyarak programin egitimdeki giiclii yonlerini ortaya koymaktadir.

. Arastirma ve Gelistirme: Programimiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde uluslararasi
endekslerde taranan yayin performansini artirmaya yonelik calismalar yiiriitmektedir. TUBITAK projelerine
olan ilginin artmas1 ve BAP proje destekleme programlar1 kapsaminda desteklenen projelerin sayisindaki
yiukselis, programin bilimsel ¢alismalara verdigi 6nemi ve arastirma kiiltiiriinii giiclendirme ¢abasini ortaya
koymaktadir. Ayrica, akademik personelin proje yonetimi konusundaki yetkinliklerini artirmak amaciyla
egitim ve seminerler diizenlenmekte, bdylece arastirma siireclerinin daha verimli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

. Toplumsal Katki: Programimiz, toplumsal sorunlara duyarlilik géstererek bilinglendirme videolari,
sempozyumlar ve egitim programlari gibi toplumsal katki uygulamalarmmi aktif bir sekilde hayata
gecirmektedir. Ayrica, bu alanda destek saglayan ve kaynaklar1 organize edebilecek akademik personelin
varlig1, programin toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ettigini ve toplum yararina siirdiiriilebilir projeler
gelistirmeye 6nem verdigini gostermektedir.

Programin gelismeye acik yonleri:

. Liderlik, Yonetim ve Kalite: Programimizda, etkili stratejik planlamaya dayali hedeflerin
belirlenmemesi ve stratejik amaglarin eksikligi, onemli bir gelisim alani olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica,
boliim diizeyinde diizenli planli toplantilarin yapilmamas: ve kalite glivence sisteminin tam anlamiyla
benimsenmemesi, iletisim ve ydnetim siireglerini zorlastirmaktadir. Ogretim elemani sayisiin yetersiz
olmasi, kalite glivence uygulamalarina yonelik is yiikiinii artirmakta ve bu durum, akademik personel
lizerinde olumsuz bir algt olusturmaktadir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek igin
Performans ve Kalite Odakli Yénetim (PUKO) uygulamasinin eksikligi, énemli bir iyilestirme alam olarak
dikkat cekmektedir. Birimde degisim modeli, plan1 ve ¢evre analizi raporu eksikligi, stratejik gelisim
acisindan onemli bir bosluk yaratmaktadir. Ayrica, 6grenci farkindaliginin ve katiliminin diisiik olmasi,
boliim ve birim diizeyinde gergeklestirilen etkinlikleri ve genel basari seviyesini olumsuz etkilemektedir.
Sosyal medya hesaplarinin aktif olarak kullanilmamasi, birimin tanitimini ve 6grencilerle etkili iletisim kurma
stirecini zayiflatmaktadir. D1g paydas katilimini artirmak amaciyla birim danigma kurulunun olusturulmasi,
stratejik hedeflerin belirlenmesi ve takibinde dis paydaslarin siirece daha aktif katiliminin saglanmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Son olarak, idari ve teknik personel sayisindaki yetersizlik, program
yonetimi ve uygulamalarinin etkinligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu alanlarda gelistirmeye yonelik



adimlar atilmasi, programin genel verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

. Egitim ve Ogretim: Universite genelinde benimsenen Engelsiz Universite anlayismin birimimizde
daha kapsamli sekilde uygulanmasi ve bu dogrultuda 6zel ¢aligmalar yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede, birimimize kayith uluslararasi 6grencilerin Tiirkge dil seviyelerinin diislik olmasi, dil becerilerini
gelistirmeye yonelik destekleyici programlarin ve akademik destek mekanizmalarinin olusturulmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlari ve O6grenciler i¢in de8isim programlarina
katilimin artirilmasi amaciyla tesvik edici uygulamalarin hayata gegirilmesi 6nem arz etmektedir. Program
cesitliliginin artmasiyla birlikte derslik sayisi ve kapasitesinin yetersiz kalmasi, fiziksel altyapinin
giiclendirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte, bazi boliimlerde laboratuvar ve teknik
altyapr eksiklikleri nedeniyle uygulamali derslerin yetersiz kalmasi, bu alanda iyilestirme c¢aligmalarina
duyulan ihtiyaci gostermektedir. Sektor beklentilerine uygun ders planlarinin olusturulabilmesi i¢in ihtiyag
analizi yapilmasi, birimimizin egitim kalitesini artirmak adina 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Uluslararasilasma ve 6grenci deneyimini zenginlestirme siireci, stratejik bir bakis acist gerektirmekte olup,
bu alanlara yonelik gelistirmelerin yapilmasi, birimimizin daha etkin ve gii¢lii bir egitim ortami1 olusturmasina
katki saglayacaktir

. Aragtirma ve Gelistirme: Gelismeye acik alanlar arasinda oncelikli olarak, 6gretim iiyelerinin
akademik etkinliklere katilimi i¢in yeterli biitgenin ayrilmamasi 6nemli bir eksiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu baglamda, akademik caligmalar1 tesvik etmek ve desteklemek amaciyla daha kapsamli bir biitge tahsis
edilmesi, bilimsel tiretkenligi artirmak agisindan kritik bir adim olacaktir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi
diizeyde sempozyum ve kongreler diizenleyerek, dis fon kaynaklarindan saglanan desteklerin artirilmast,
birimimizin bilimsel etkinliklerini daha da giiclendirebilir. Ortak proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin
mentorluk faaliyetlerinin artirilmasi, akademik personelin is birligi i¢inde c¢alismasimi tesvik edebilir ve
disiplinler arasi projelerin gelisimine katki saglayabilir. Akademik performansin siirdiiriilebilir bir veri taban
araciligryla takip edilmesi ve 6l¢limlenmesi, birimin stratejik hedeflerine ulasmasinda yol gosterici bir rehber
niteliginde olabilir. Bununla birlikte, Meslek Yiiksekokulu biinyesinde laboratuvar imkanlarinin sinirl
olmasi, akademik personelin proje basvurularinda ¢ekimser davranmasina yol agabilmektedir. Bu durumun
oniline gegmek i¢in, laboratuvar altyapisinin gii¢lendirilmesi ve proje bagvurularina yonelik daha tesvik edici
bir yaklasim benimsenmesi 6nem arz etmektedir. Son olarak, akademik faaliyetlerde ¢ok disiplinli
caligmalarin tegvik edilmesi, birimin farkli alanlarda etkinligini artirarak daha genis bir akademik perspektif
sunmasina olanak taniyabilir. Cesitli uzmanlik alanlarinin bir araya getirilmesi, yenilik¢i ve kapsamli
arastirma projelerinin ortaya ¢ikmasina katki saglayacaktir.

. Toplumsal Katki: Programimizin toplumsal katkilarini artirmak ve siirdiirtilebilir hale getirmek adina
atilmasi1 gereken temel adimlardan biri, toplumsal katki uygulamalarini tesvik etmek ve planlamak amaciyla
0zel bir komisyon kurulmasidir. Bu komisyon, birimin toplumsal etkisini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in
stratejik faaliyet planlamalarini yaparak toplumsal sorumluluk projelerinin daha sistematik bir sekilde
yuriitiilmesini saglayabilir. Toplum yararina yonelik sosyal sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesi,
birimin toplumsal etki potansiyelini en {ist seviyeye ¢ikarmak i¢in dnemli bir adimdir. Bu projeler, toplumla
giiclii bir bag kurulmasina katki saglayarak, sosyal sorunlara karsi daha duyarli ve bilingli bir yaklasim
gelistirilmesine yardimci olabilir. Program ile toplum arasindaki iletisimi ve ig birligini gii¢clendirmek
amaciyla cesitli etkinlikler ve farkindalik ¢alismalar1 diizenlenmelidir. Bu tiir organizasyonlar, birimin
toplumla daha giiclii bir iliski kurmasina olanak tanirken, ayni zamanda toplumun birimin faaliyetlerine daha
aktif katilimimi saglamaya yonelik bir ortam sunabilir. Ayrica, ¢evre bilincini artirmaya yonelik sosyal
sorumluluk projeleri veya aktiviteler diizenlenmesi, birimin siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyerek ¢evre
duyarliligin1 vurgulamasina olanak tamiyacaktir. Bu tiir projeler hem ¢evre bilincinin yayginlastirilmasina
hem de topluma 6rnek teskil edecek 1yi uygulamalarin hayata gegirilmesine katki saglayacaktir.
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